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INTRODUCAD -
O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e apresenta os devidos E.‘Slutﬁj

para a contratagéo de solugdo que atenders A necessidade abaixo especificada.
O objetivo principal & estudar detahadamente a necessidade e iderfificar no mercado a methor solucaa para
suprila, em observancia 4s normas vigentes e aos principios que regem a Administracio Plblica,

1 - INFORMAGCOES BASICAS
Numero do processo: IN-D04/2025

2 - DESCRIGAD DA NECESSIDADE
OBJETO DA CONTRATACAD:
LOCAGAQ DE IMOVEL DESTINADD AQ ARMAZENAMENTO CE ARQUIVOS, JUNTO A SECRETARIA DE EDUCACAD

DO MUNICIPIO DE ACOPIARA
JUSTIFICATIVA/DESCRICAD DA NECESSIDADE:

A Secretaria da Educacdo enfrenta uma situago critica em ralag3o ao armazenamento de documentos,
comprometendo nao apenas a eficiéncia adminisiratva, mas também a conformidade com as normas leqals &
de seguranga. O orgdo lem se deparado com o seguintes desafios:

1. Falta de Espaco Fisico para Armazenamento de Documentos: O espago atualmente disponivel
para 0 arquivo cos documentos da Secrefaria da Educagda & insuficiente, o que tem gerado sobrecarga
@ DLUpagan inadequada de dreas que ndo s8o destnadas para esse fim. Com o crescimento do volume
ge documentos gerados e recebidos, @ necesséno um local adequado que alenda 4s exigéneias de
armazenamenio & organizagao.

Z. Risco de Perda ou Danificacao de Documentos Importantes: O ammazenamento inadequado fem
alevado o fisco de perda ou danificacia de documentos essencials para a administracac plblica, A
falta de esirutura aproprada, como prateleiras adequadas, condiches ambientais controladas &
espagos bem organizados, torna o amuivo vulnerdvel a danos por falores como umidade. calor
EXCESSIVO, 0U 318 mesmo exiravio de documentos,

3. Dificuldade em Localizar e Acessar Documentos: & desorganizasao & a fafa de espago especifico
comprometem a agilidade e a eficencia na localizagio e recuperagao de documentos. Esse problema
impacta diretamants a produtividade dos servidores, gerando arasos no atendimento de soficiacies
internas e extemas e prejudicando a tomada de decisdes,

4. Nao Conformidade com as Normas de Seguranga e Privacidade: A Secretaria da Educaco lida
com documentos sensiveis, incluinde informagdes de alunos, servidores & outros dados confidencisis
A falta de espago adequado e de sistemas adequados de seguranca e contiole tem gerado
preccupactes quamio ao nsco de violaglo da prvacidade e da integridade dos documentos,
comprometendo a confermidade com as legislagdes de seguranga da informagdo & privacidade de
dados.

Objetivo da Locagdio de Imovel

A locagao de um imovel especifico para o funcionamento do amuivo da Secretaria da Educagan visa
lodes esses problamas, garantindo: a
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= Eepago adequado para armazenamento: Proporcionar um ambients com a nfraastrq{:n necessana .,5;5_’
para acomodar de forma organizada e segura 0 grande volume de documentos, T&Speila*rﬂn &

bt F

narmativas vigenias.

=« 3Seguranca e Imugidal:la dos documentos: Implementar medidas de seguranca fiscs e alalrm'rlﬁa“/
prévenindo o rieco de danos, perda ou roubo dos documentas.

« Eficiéncla no acesso ¢ localizagdo dos documentos: Faciitar a organizacde e a catalogagdo dos
documentos, permitindo a recuperac3o rapada e eficiente quando necessano.

« Conformidade com as normativas de seguranca e privacidade: Garantir que o armazenamento dos
documentos esteja de acordo com as legislacies de seguranga e privacidade, resquardando as
informaces sigilosas e sensivels.

Poranto, a locagao de am imdvel aoropriado & uma medida mprescindivel para resolver o
problema da faklta de espago fisico, proteger a infegridade dos documentos e assegurar o cumpnmento das
normas de seguranca e privacidade, além de contribuir para a melhoria da gestao documental da Secrelanada

Educacio.

Diante do exposto, ¢ necessério que se procada a referida contratagio a fim de garantic
ambiante propicio ao funcicnamenta do arquivo da Secretana da Educacao

3 - AREA REQUISITANTE

AREA REQUISITANTE: SEERET ARIA DE HJLIEA*;F'.G
RESPONSAVEL: MARLA IVANIA DE ARAUJD FERREIRA
CARGO/FUNCAQ: GESTOR(A) DO ORGAD DEMANDANTE

4 - DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAD

A locagdo do imbvel em questio se justifica pela necessidade evidenciada, aliada 2o fate da inexisténcia de
imoveis pdblicos vagos e disponiveis que atendam a0 objeto pleiteado, em razao da sua finalidade.
caracteristicas e lecalizago.

0 smovel foi escolhido com base na necessidade informada pela Gestdo e por suas caracteristicas intrinsecas,
g em entao ao preenchimenio dos mgquisitos necessanos impostos pela legisiacdo vigente, conforme
documentos contidos nos aulos deste processo

O Terma de Referéncia elaboradoe a padtir das recomendagdes deste Estudo Técnico Prefiminar devera praver
a INEXIGIBILIDADE LICITAGAQ PARA LOCAGAD DE IMOVEL COM FIM QUE SE DISTINA O OBJETO no
endereco indicado.

A contraiada devera cumpnir os requisitos de habilitacao pravisins na Lei Federal n.* 141332021 aplicados a0
caso concreto, como habiltacao juridica & de regulandade fiscal e irabahistas usuais para a generalidade do
obieta conforme a ser disciplinado no processn.

Para que o cbjetivo desta contratagdo possa ser plenamente atingido, & necessério que o Contratado/_ocador
atenda aos requisitos minimos exgidos no contralo, cumprindo os compromissos firmadas; /—“
|

A Contratada, durante toda a execug3o do confrato, devers manter todas as condicies de habil
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Constatada a stuacao de imegularidade em quaisquer das cerfiddes da Contratada, 3 mesma sbra nofificada,
por escrito, sem prejuizo do pagamento pelo obielo & execulado, para, num prazo de 05 (cinco) dias litais,
regularizar tal situag&o ou, no mesmo prazo, apresentar defesa, em processo administrativo instaurado para

essa fim especifico.

qualificacio exigidas no processe de confratacso

O prazo para regularizacdo ou encaminhamentc de defesa de que frata 0 subitem anteriar poderd ser
profrogado uma vez e por igual periodo, a oriténo da Contratants.

MNao havendo regularizagao ou sendo a defesa considerada mprocedente, a Confratants devera comunicar aos
6ry30s responsavels pela fiscalizagdo da reqularidade fiscal e rabaltista guanto 3 inadimpiéncia do fomecadar,
bem como quanio a exisiéncia de pagamento a ser efetuado pela Administragdo, para que sejam acicnados os
meios pariinentes e necessdrios para garantic o recabimento de seus creditos.

Persistindo a imegularidade, a Contratante, em decisao fancamentada, devera aplicar a penalidade cabivel nos
aulos do processo administrativa comespondente.

A referida conlratago fers vigéncia de 12 (doze} messs a contar da assinatura da contrato ou documento
similar, podendo ser promogado na forma da lei,

O contrato ou documento similar deverd ser axecutads fislments pelas paries, de acordo com as clausulas
avencadas @ as nomas da Lei n® 14.133, de 2021, & cada parte responders pelas consequéncias de sua
inexecucac total ou parcial (Lei n® 14,133/2021_ art. 115 capuf].

Em caso de impedimento, ordem de paralisagio ou suspensds do contralo, & BXECUGA0 SErd promogada
automaticamente pelo lempo comespondente, anotadas tais circunstincias mediante simples apostila (Lei n®
141332021, art. 115, §59).

A execucdo do contraio deverd ser acomparhada e fiscalizada pefa(s] fiscal(is) do contrato, ou pelos
respectivos substitutos (Lein® 14.133/2021, art 117, capuf}.

O fiscal do contrato anotard em registro proprio todas as oooméncias refacionadas @ execucdo do contrato,
determinando o que for necassaro pare & regulanzacio das faltas ou dos defeitos observados (Led n°
14.133/2021, an, 117, §19,

O fiscal do contrato informard a seus superiares, em tempo habil para a adogao das medidas convenientes, a
siluacaa que demandar decisao ou previdéncia que uitrapasse sua competéacia (Lein® 14.13302021, art. 117,

32°).

O contratade devers manter preposto acaito pela Administrac3o para representa-lo na execucdo do confralo,
iLei n® 14.133/2021, &t 118).

U coniratade serd obrigado a reparar, corrigir, remaover, reconstruir ou sisbstiturr, a suas expensas, no tolal o
&M parte, o objeto do contrato em que se verificarem vicios, deleilos py incorrectes resultantss
EXECUGA0 0U 02 materiais nela empregadas (Lei n® 14 1332021 ar, 116 ;
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0 contratado sera responsével pefos danos causados disstaments 3 Administracio ou 3 tameh;o}_m razdoda o/
execucan do contrato, e ndo excluird nem reduzirs essa responsebilidade a fiscalizacao ou o acoMpanhamento . :-'_,a
pelo contratante (Lei n® 14.133/2021, art. 120) A

3 - - _--.r'-.‘_.r'
As comunicagdes enfre ¢ ¢rado e a confratada devem car reslizadas per escrifo sempre que o ato exigir tal
formalidade, admitindo-se, excepcionalmente, o uso de mensagem elgirbnica para esse fim;

SUBCONTRATAGAQ
Nessa contratagao ndo sers admitida subcontratacio, a contratada devera fomeoer diretamente o objeto, néo
podando transferir a responsabiidade pelo cbielo contratado para nenhuma outra empresa ou insfituican de

quaiquer nalureza,

- VIGENCIA
A contratagso vigorara a partir da data da sua assinatura por 12 (doze) meses, podendo ser prorogado na
forma da led,

+ GARANTIA DA CONTRATAGAC
- Néo havera exigéncia de garantia de exeCuCaD para a presente contratagio

5- LEVANTAMENTO DE MERCADO

Foram analisadas contratagbes similares feitas por outros drgdos e enfidades, por meio de
consultas acs porais da fransparfncla, com objetivo de identificar a existéncia de novas melodologias,
tecnologias ou inovacbes que melhor alendessem s necossidades da Administracao, Nao se obsenou
maiores variagies quanto & execuglo do objelo no que se refers a0 papel dajs) pares| a qual se pratende
contratar,

Assim, em pesquisa sobre o panorama do mercado, observou-se qus, em maténia de sodughes
para satisfacio do objeto, a Administracao Pablica em geral costuma adotar para execucio deste SENIGO, 0
modeto de LOCACAQD.

Mo modelo de locagio de imdvel, o servico consiste na disponiblizacio de Imovel pela
contratada (LOCADOR), com todas as caracteristicas raoueridas peda contratante (LOCATARIO), mediante os
lermaos contratuais, quando ndo existe local de posse da adminisracao plblica cue seja compativel com a sua
necessidade.

Este € o modelo mals representaliva no &mbits dos Grgaos da Adminstragia Piblica municioal
atualmenta.

& - DESCRIGAQ DA SOLUGAQ COMO UM TODO

Em primeira momenio, com refacio a0 madeln de contratagao a ser escolhido, sugers-se que
seja adotado o modelo de lecacdo de imavel, lsso porque uma das prncipais vantagens apresentadas por esse
modelo de confratagao & o baixo custo, quando comparado com a aquisicsa de imdvel.

Conforme se evidencia no caso em anaise. 3 escolha do imével baseia-se por este ser o Gnico
imavel da regiao disponivel que atende ags nisresses da Administrageo & possui 0s requisitos necsssarine
para o fim a que se destna. Ademais, o imovel escofhido & localizada am area estralégica levandg e
consideracao as necessidades do plblico a ser atendido, com fc acessibilidade e uma ampla rede
senvicos piblcos nos seus amedores. -
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No caso em questao, resta configurada a hipdtese de wfilizagde da contratacdo direta por »“;
inexigibilidade de BeitacSo, nos termos da artigo 74, V e paragrafo 5° da Laj n® 14.133@21;‘&41:!5 em vista-"
que o imovel atende as necessidades de esiruiurg e localizagao. S ——
Todos os demais elementos necessérios ao atendimento a demanda da Adminisirag8o estarsn
dispostos no Termo de Referncia, enire eles a5 obrigagoes e responsabilidades da contratada e demais
especificidades do objetn.
7 - ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES
7.1 Os quantitativos foram estimados de acordo com as projecdes da demanda elou enquanto durar 0s motivos
que ensejaram a confratacio. como base na tonfratagdo do anc anlenor e na previsaa do publice a ser
alendido. Em suma, as quantidades designadas da solugdo pretendida, foram estimadas em funcao do

consumo anterior (perfil de consumo) ou de sua provavel utilizagao, conforme e verifica nos documentos

acostados.

7.2 A estimativa das quantidades fora levantada, levando-se em consideragdo os seguintes paramelros:

.. Necessidade atual:

i. Previsdo do perfodo MECESSna;

iil. Consulta a outros drgéos da Administrac3o com perfil, necessidades ou demandas semelhantes para uma

comparacao,
7.3 As eslimativas de consumo: 12 (doze) meses podendo ser pramogada.

§- DO PREGO DA CONTRATAGAOD
VALOR: R$ 2.500,00 (Dois mil & quinhentos reais) mensais, perfazendo o valor global de RS 30.000,00
{Trinta mil reais).

8.1 - A estimativa prévia de valor foi calculada com base no latdo de avaliac3o imobiliaria, acostade aos aulos,
A estimativa do valor da contratacdo & em fomo de R$ 2.500,00 (Dois mil e quinhentos reais) mensais,
perfazendo o valor global de RS 30.000,00 (Trinta mil reais).

3= JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO OU NAD DA SOLUCAOD
Néo apiicavel Em razdo das caracteristicas do confratado, por ser ilem nico e indivisivel, nao ha a que s&
felar de parcelamento de ohjeto,

10 - CONTRATACOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES

Informamos que ndo hé no momento uma vinculago ou dependéncia com abjeto de outa documento de
formalizagao de demanda para a sua BXBCUCan, com wislas a determinar uma sequéncia em que as
contratagies devam ser reafizadas. Trata-se, portanio, de procedimento auttnomo, independante de outras
confratagies,

11~ ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANEJAMENTO (FCA)

Esta contrat ndo i PCA do Municipio de Acoplara, uma vez que o mesmo ndo foi
io financeiro de 2025, haia vista idia ici
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12- DEMONSTRAG
A CONTRATAGAQ

A confratagéio de locagdo de um imdvel

e

visa alcancar resullados esiratégicos essenciais para a melhonia da gestdo documental & o cumprimento das
exighnias legais e operacionais, Os principais resultados esperados com essa medida sao:

y &

Adequagio ac Volume de Documentos A locagac de um espago adequado permitrd o
ammazenamento organizado de documentos, considerando o volume crescents e as necessidades
futuras da Secretaria da Educagan. Isso garantira que todos os documentas sejam ammazenados da
forma eficiente, sem a recessidade de solugies improvisadas, como o uso de e5pagos inadequados
ou lemporanos,

Seguranca e Integridade dos Documantos: Um focal especializady e com infraestrutura apropriada
reduzira significativamente os riscos de danos, extravio ou perda de documentos, protegendo
Informaces essencias para a gestdo educacional, A instalagde de medidas de seguranca, como
controle de acesso, vigilancia e sistemas de protecao contra incéndine & danos ambientais, assegurara
a integridade dos documentos.

Facilidade de Acesso e Recuperacis de Documentos: A nous Incalizazao proporcionard um
ambiente mais crganizado, com um sistema de armazenamento eficiente que faclitara a busca ¢ 2
fecuperagao rapida de documentos. Issa melhorars a agilidade no atendimento 3s demandas intermas
8 exlemas e olimizard o tempo dos servideres, garantindo maor eficéncia nos DIOCEss0s
administrativos.

Conformidade com Normas de Seguranga e Privacidade: O novg esparo permitira a implementacan
de medidas que alendam as nomativas legais e regulamentaches especificas relacionadas &
seguranca da mformacao e protecdo de dados. A Secrelaria podera Cumpdir com oS requisiins de
confidencislidade e privacidade, especialments no trat de documentos sEnsiveis, como registrs de
aluncs e dados pesscais,

Melharia na Organizagio e Gestao Documental 4 locagae de um imavel adequado contribuira para
a padronizacio dos processos de organizagao e classificagdo dos documentos, Com o uso de sislemas
de arquivamento modemos e priticas de gestao documental mais eficientes, sera possivel otimizar a
movimentagsn & o confrols de documentos, garantinds maior precisao e confiabllidade nos registros
Redugdo de Custos a Longo Prazo Embora 3 locagao de um imovel envolva um custo inicid. a
melhona na organizagio e sequranga do SFqUIVD PIaporcionard uma reducdo nos custos relacionados
8 perdas, extravios ou danos de documentes, além de minimizara necessidade de refrabalho e & buses
demorada por arquivas. & sficiéncia operacional também contribui para a melhor alocacio de recursos,
resultando em um impacto positive nes custos globais da Secratana

Capacidade de Escalabilidade para o Future: A nova infraestiulura permitirs 3 expansao das
tapacdades de armazenamento conforme a demanda por documentos cresce, garantindo que a
Secrefaria da Educacdo esteja praparada para noves desafios administrativos, sem limitaghes de
BSpago ou recursos. Essa escalabiidade permitira que 2 Secretaria se adaple de forma mais eficiente
as necesslades futuras

Em resumo. os resultados pretendides com a contratagao de locagdo de imovel para o arquivo da Secrelaria
da Educacso visam a garantia da seguranca, eficiencia e conformidade no processo de gestac de documentos,

alem de proporcionar uma solugo estraiégica para o crescimento sustentavel da arganizacao.
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14 - POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS tas -
14.1 Essa contratagdo ndo income em impacios ambientais, \= S

15 - DECLARAGAO DE VIABILIDADE | VIABILIDADE DA CONTRATACAQ ~ b
15.1 Esla equipe de plansiamenta declara VIAVEL esta confratagsa. e

15.2 Em relagao & viabilidade da confratagéo, constatoy-se:

» Arelagio custo-beneficio da confratagso & considerada favoravel
»  Os requisilos relavantes para contratacdo foram adequadaments levantados & analisados, inclusive o
tempo esperado para que 3 s0luGaEs esiel disponivel para o Crgaa,

JUSTIFICATIVA DA VIABILIDADE

Diante de loda a analise desenvolvida no presente instrumento, confratagdo mostra-se VIAVEL em termos de
disponibilidade de mercade, ndo sendo possivel observar fbices a prosseguimento da presents coniratacao

A aguisicio dos servicos objeto do presente planejamento ndo se enquadra nos pressupaslos para a
decretacio de sigilo, nos termos da Lein,* 12527, de 18 de novembro de 2011,

16. RESPONSAVEIS:
DATA DA FINALZACAQ: 06 de FEVEREIRD de 2005,

13 - PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS | PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO
13.1 Nao ha providéncias complementares a sarem adotadas. o

RESPONSAVEIS:

NOME ASSINATURA |
MAYARA SANTIAGO DE OLIVEIRA

Matricula: 00567591 |
Sec. da Educacio ﬁﬂmfmmjﬂ_ﬁﬂ,‘?_\ .

APROVADOC POR:

| GESTOR/ORGAD ASSINATURA

|
| MARIA IVANIA DE ARAGJO FERREIRA
SECRETARIA DA EDUCAGAD

; -'I"“"“l'“lﬂ_ }“’*JD;«:{” M M\} "flbwa.-u»
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PROCESSO ADMINISTRATIVO N.% IN-004/2025

QBJETO: LOCAGAD DE IMOVEL DESTINADO AQ ARMAZENAMENTO DE ARQUIVOS, JUNTO A SECRETARIA DE
EDUCAGAD DO MUNICIPIO DE ACOFIARA.

( x ) Planejamento da Contratagao e Seleco do Famacadar
{ ) Gestao do Contrato

ETAPA: FORMALIZACAD DE DEMANDA

| RISCO 01 - SELECIOMAR EQUIPE INADEQUADA PARA O PLANEJAMENTO DA

CONTRATACAD .
| Probabilidade: | | x Baixa [wﬂi { | Alta
Impacto: rmnmmnum
fd:
B3 Hsall.zf.r estuda falho, incompielo ou imprecis, podendo ocasonar peejulzos na contralacas
i Agho Preventiva | Responsavel .
* Desanar aqupe com conhecimentos suficlentes pars os estudns em tempo | Sacretire miGipal
habil para que nio haja prejuizes durante a fase de planaiaments
id . Agio da Contingéncia Respaonsdvel
1. Subsfituir membmos da equpe de pErejaments oue nSo esiejam tendo | Sectatiri municipal \
rendimento
_Capavilar os sanvidores escolhidos para ¢ plansamenta, i
Daslg‘lar membags com mais experiéncs em contratactes. |

| RISCO 02 - QUANTIDADES E ESPECIFICACOES INDEVIDAS OU INCORRETAS

Probabilidade: (x )Baixa [ ) Média { ) Alta

Impacto: (Baixa ( ) Média (x ) Aha
| Id: Dano _ =
-1, Corfratagio & exscucdo deficiente do obieto,
d Agdo Preventiva Responsival

1, Verfficar se o obedo i especiiicada adequadamente, contempando a5areas | Selor demandame
L irtemas & externas comelaments

id Acao de Contingéncia Responsavel

1; Camplementagio das informagdes nos Estudos Preliminares & comepso da | Selor demandanis

incanaisténsia durante & elaboragao do Termo de Referdncis
L =

ETAPA: CRIACAD DA EQUIPE DE PLANEJAMENTOD DE CONTRATAGAD

| RISCO 03 - AUSENCIA DE ATO DESIGNATORIO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO DE CONTRATACAD

Prubahlllllada 1 X JBabxa { ) Madia ) Alta ,5:
| Impacto: { x JBaixa { ) Média { ) Alta == =
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Id: Dano
1. Descumprimants de formatidade legal. b sy
Id Agdo Preventiva s o
1. Adatar checkist dos procedimantos 2 serem realzades para o panejamenio | Secretério municipal
da contratacia, )
id A4 de Contingéncia Responsavel
1. Prowvidenciar o o de designacao formal da equips de planajzmsanio, _| ‘Becretano municipal
| 1
ETAPA: ELABORACAD DOS ESTUDOS PRELIMINARES
RISCO 04 - ESTUDOS PRELIMINARES DEFICIENTES. =
Probabil JBaixa { x ) Média | ) Alta
Impacto: JBaixa ( ) Media (x | Alta
Id: Dang i
1 tontratagao deficiente, gastos com processo insficente. =
Id Agdo Preventiva _Responsave|
1. Verificar, no que couber, 0s requisitos previstos na legisiagio sobvie 05 ETPs | Equipe da
Pangjamerila,
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
1. _Corigir as deficiénclas defectadas nos estudos prefiminares Equpe e
_| Planejamento

| RISCO 05 - ESTIMATIVA DE PRECOS INADEQUADA ]

Probabibdade; { x}Baixa () Midia | ) Aka
Impacto: { |Baixa ( | Média (x ) Alta |
id: Danro =
1. Nao obler sucesso na conlralagio devid 20 preo estar Inkenar a0 praficada no mercado ou contralar
o |0 SEMVIGD par UM prego superier ao praficado ne mercads
id Agao Pravantiva | Responsaval
. Realizar a pesquisa de precos de acordo com narmas vipenies e wifzar | Equipe e
contratagies similares para esfimar a porcentagem de custos indiretos & icm Plangjaments,
Id Agio de Contingéncla _ _ Responsavel
1, Revisar s pregos encentradas, verficar se trala de objelo similar Setor de lictagbes e
Enﬁ:ﬂarmfamapﬁnmlﬂnse}a aoeita. | contratos |

ETAPRA: ELAHDFI‘.AGLD DO TERMO DE REFERENCIA
RISCO 06 - FALHA NA ELABORAGAD DO TERMO OE REFERENCIA.

Probabilidade: | | )Baixa (x ) Madia { ) Alta
Impacto: | Balxa { ) Media (x ) Alta
| M- Dang
L deficienia, gastos com process) inelicente. i |
ld | Ago Preventiva Rosponsavel
1 Utilzar & modalo de termo de referingia qua compresnds a3 nformagies | Selor demandante |
nacessbnias @ observer as peculizridades do ohietn, eLipe
BeCnica
id Agdo de Contingéncia Responsavel
1. | Revisdo da terme: de referéncia com inclusio das insinigbes ausenies, = Eﬂ:rdama;@’fﬂ__ﬂ__ ;
l | Equipe
TRABALHO, RESPEITO E DIGNIDADE S
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ETAPA: APROVACAD DO TERMO DE REFERENCIA ;,
RISCO 07 - AUSENCIA DE APROVAGAD DO TERMC DE REFERENCIA, —
_Probabilidada: { x jBaba ) Média () Alta
Impacto: (x |Baixa | ) Média | ) Alta
Id: Danc
1. Atraso na contralagad 9o abjn.
Id Agao Preventiva Responsavel
| 1. Solciar a;m-.au;au oo TR pela autoridade compelenie ac encaminhar o | Sefor demandante
I processo. ==
[ 1d | Agdo de Contingéncia Responsdval
1. Encaminhar & auonidade compatente o processo pars aproveqlo do Termo | Setor de licitaghes o |
ge Referéncia. caniralos
I
ETAPA: DESIGNAGAD DO AGENTE DE CONTRATAGAD
_RISCO 0B = AUSENCIA DE DESIGNACAD FORMAL DA COMISSA0 DE CONTRATAGAD.
Probabilidade: (x )Balxa { ) Média { ) Alta |
| impacto: (x }Baixa | ) Média { ) Alta |
Id: Damo
1. Alraso na coniratacio do obislo,
id Aglo Preventiva Responsavel
1. Identficar mo processo, ato formal da autoridade competante designande 2 | Setor de licitagies e
_COmissaa, coniraias
id Acio de Contingéncia Responsdvel
1. Providenciar o abo da desknacho | Sacretario muniipal
|
RISCO 09 - FALTA DE CAPACIDADE TECNICO OPERACIONAL DA CONTRATADA
Probabilidade: { x }Baixa | ) Madia () Alta
Impacto: { JBaixa () Média (x ) Alta
| ld: Dano
1. newscugdo confrgte’
Id | Agéo Preventiva Responsdvel
1. Evigéncia de reguisitos de qualificacio  técnica e econdmica | Sefor demendants |
adequados/compativeis a0 objeto kodada BguDe
leCnica
Id Agéo da Contingéncia _Responsavel
1. | Aplicacho de sanpdes, podendo resultar em rescisio unilateral do coniratc & | Comissa de
cordralegan do remanascants do fomesimants. fiscalizacho | Sefor |
de lictaghes e
contraios /
Autoridade
competenie
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{ | Plangjamento da Contratagdo e Selecdo do Fomecedor --%___q___f,f
(%) Gestan do Coatrato
ETAPA: FORMALIZAGAD DO CONTRATO
'RISCO 10 - NAQ ASSINATURA DO CONTRATOD.
Probabilidade: { x jBaixa | ) Madia | | Alta
impacto: { }Baixa () Média {x ) Alts =
:H Dano
1. Airaso na enirega do cojelo. Cushos para a Adminisiracio
Id Acao Praventiva _ Responsavel
L Verficacho na fase de habiitagio que o fomecedoriprestader raling tados 08 | Setor demandante /
. requisitos de habiftacao exgidos, | Comisseo de Corratacdo
d Agao de Contingéncia Responsdvel
1, " Be em provesse de confratagao dreta: Soliciar nava cocumentagao regular. | Comissio de Contratagls |

| Aplicacdo de sanpbes & prelensa confratada que rectsou @ assnalura do | Selor demandante
condrain,

ETAPA: PUBLICAGAD DO CONTRATO

RISCO 11 - FALTA DE PUBLICIDADE DO ATC ADMINISTRATIVO.
Probabilidade: | x |Baixa | ) Madia () Alta
Impacto: { x JEahca [ ) Madis | ) Alta
Id: Dano
1. Descumprimento de formakdade agal
| Id Aciio Preventiva Responsivel |
[ 1; Varilicagao de publicagde do contralo dentro do prazo legal Comissic 1]
Contratagao | Selor
| damandanta
| 1d Agao de Contingéncia Responsavel
| Publicar o contrao 150 kogo Saja detectado a auséncia de publicidade. _| Comissdo o2
' Confratagao
|
I

ETAPA: DESIGNAGAD DA COMISSAD DE FISCALIZAGAO DO CONTRATO

RISCO 12 - DESIGNACAD DE SERVIDOR SEM CAPACIDADE TEQ_H!:_‘.;II_LFAM DESEMPENHO DA ATIVIDALE.
_Probabdlidade: ( )Baixa [ x ) Media | ) Alta
Impacte: { JBaixa (| Media(x)Ala |
Id: g0
1. Compromelimento dos resultados asp-m-adns Falhas na fiscalizacho da conlrate
| d | Agao Preventiva Responsavel
| 1. Indicar servidores-com conbecments tcnlco na anes do objeln do conirsto. | Orgdo demandente
| Promover capacitacio dos fscassfoesion do conlrato. N
| id Agdo de Condingéncia Responsavel
[ Substituir figoal que ndo esteja desempenhands suas fungies ﬁ'gé-u demandan
' adequadamente para 3 fiscalizacio do obielo contratada,

TRABALHD, RESPEITO F DIGHIDADE é‘ffy
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RISCO 13 - FALTA DE RECURSOS FINANCEIROS DA UNIDADE GESTORA PARA CUMPRIMENTO MmmmqﬁEs :
CONTRATUAIS.. -
Probabilidade ( % JBaixa { ) Média | ) Alta =
Impactn: | JBaixa () Madia { x ) Alta
Id: Dano
1. A Coniralaca nao receber pelos senipos prestados, prejudcanto 3 exscuiao do comirata.
id Agéio Praventiva Responsavel
1. Aprovisionar recursos suficlentes para as obrigagies conlraluais durante o ang | Urge demandante
d@ Wigencia ;
Id Agéo de Contingéncia Responsavel
1. Raconalzar a: demandas oe contralagac para honrar 05 compromissos | Orgdo demandare
contraluais

| RISCO 14-DESCUNPRIMENTO DAS OERIGAGOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E COMFGTS PELA CONTRATADA

Probabilidade: { Baixa [ X ) Media | ) Alta
,_p-r;tu: )Baixa ( X | Madia (] Alta
| Id: Dang
1 O sarvigo nao serd prestado conforme necessidades da insttugso ceausardo prajulzos a0 Ususcs que
L dependem da execugao do obetn contratada
d Agdo Preventiva Responsavel
| 1. Fsrah:ar pontuaimente cada agao da conlratada com relagio @ execugdo do | Fiscal  adminisratvo |/
Técnico / Gesfor do contratn
id i n;in d& Contingéncia Fesponsavel
1, | Advartr & sa necessino penalzar 3 Contratada o quanta 2nles para que 05 Gestor do contrain / Orgéo
| prejuizns sejam evitados. demandanta

RISCO 15 - RESCISAD CONTRATUAL

uma nova Confratacio para que ndo haja intsrupcaa 80 objeto contratado.

damandanie

Probabilidade: | (x JBaixa [ ) Média () Alta |
Impacto. { }Baixa }!I!HIIEI}W _
i Dano ) |
1, 0 sanico delxara de ser prestada. I
id Agédo Preventiva _Responsdvel
1. Acompanhar loda 2 exscugao do confrate, verfficar sinals que refelem o | Fiscal  adminsirative
desinleresse de confralada. Técnico / Gestor do contraio
id Agdo de Contingéncia Responsavel
1. Realizar negeciacio com & Contratada a fim de que o coniratn eaja mantido ate | Gestor do Conirag { Cigao

ETAPA; EXECUGAC E ENCERRAMENTO DC CONTRATO

| RISCO 16 - FALENCIA DA CONTRATADA OU I DESCONTINUIDADE DO CONTRATO
| Probabilidade: [ x }Baixa () Mdia [ ) Alta
Impacto: | )Baixa | | Media (x ) Alta
Id: Dane _
% Descontinuidade da prastagio do servigo, impactando o alfvidades frm & mes |
Id _Agio Preventiva | F-!npun:h:EL__
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1 Fiscalizagio conetante. Fncal\%mah'ﬂhw BN
| Técnico )’ Gestor  do™.
coniratn. S~
Ied Agio de Contingénela Responsével
1. Contratagdo emengendial e Nova Contratacas Gestor do contrata £ Orgdo
demandanie
|
ETAPA: SANCOES
Teﬁﬂ af RITO PROCESSUAL INADEQUADO OU QUE NAD OFERECE GARANTIAS DO CONTRADITORIO E AMPLA
Probabilidade: { x )Baixa [ ) Média () Alta
Impacto: { )Baixa | )Méedia(x)Ala
Id: Dano I
1. Impassibilidade de reparacio dos prajuizas acarridos.
id Agdo Praventiva Responsavel
Adotar 2= melhome praficas administrativas para presfigiar o ::mnclpu:l do | Gestor do contrata |
contraditirio & ampla defesa Orgdo demandante
Id Acdo de Contingéncia annn:i-.rﬂ
1 Oferacer as garaniias constitucionais 3 Condratada acusada. Gesfor do  conmtrato
| Crgao demandanie
RESPONSAVEIS:
DATA DA FIHALEAGE'D: (06 de FEVEREIRD de 2025,
RESPONSAVEIS:
NOME ASEINATURA
MAYARA SANTIAGO DE OLIVEIRA
Matricula: 00667991 -
 Sec. da Educagdo ’]{]ﬂéfﬂnﬂg m t:ﬂt '@h&‘lﬂ.
; dd, |
APROVADO POR:
GESTOR/IORGAD ASSINATURA
MARIA IVANIA DE ARAUJO FERREIRA

SECRETARIA DAEDUCACAD e .
J
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