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INTRODUGAQ

O presanie documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e apresenta os
para a contratagio de solugio que atendera a necessidade abaixo especiicada,

O objetive principal & estudar detalhadaments a necassidade e identificar no mercado a methor sum
supri-la, em observancia &s normas vigentes & aos principios que regem a Administragao Publica,

1- INFORMAGOES BASICAS
Nimere do processe: IN-0DE/2035

2 - DESCRICAQ DA NECESSIDADE

OBJETO DA EUHTHETMD
LOCAGAC DE IMOVEL DESTINADO AQ FUNCIONAMENTO PROVISORIO DA ESCOLA EEF MANOEL DA SILVA

LEAL JUNTO A SECRETARIA DA EDUCACAD DO MUNICIPIO DE ACOPIARA DO MUNICIPIO DE ACOPIARA,
JUST IFIEhTI'L*‘NDESEﬁ!I;i.D DA NECESSIDADE:

A confratacao da locacao de imdvel desiinade ao funcioramento provisino da Escola EEF,
Manoel da Silva Lea s= far necessaria devide 4 inexisténcia de imdvess plblicos adequados e disponivels para
alender & demanda durante © periodo de reforma da escola. A necessidade de garantir a confinuidade das
afividades escolares, sem prejudicar a educacho dos alunos @ a organizagdo da comunidade escolar, € o

principal motivador para a locagao desle espaco.

A escola esi passando por relonmas essencias para a melhoria de sua mfraestrutura, com o
abjetivo de proporcianar melhores condigbes de ensing e aprendizagem @os alunos. No entanto, durante o
periodo de execucao dessas obras, & imprescindivel que as aulas naa sejam Interrompdas, a fim de minimizar
03 impacios negativos na formagao dos esiudantes e no calendario escolar

Como ndo ha imovels pablicos aptos & vagos para abrigar temporariamente os alunos 2
servidores, a locacio de um imdvel especifico & adequade para o funcionamanto provisonic da escola surge
como a medhor soluglo, Este imdvel permitira que & Secretaria da Educagio do Municipio de Acopiara
mantenha o funcionamento da escola de forma eficente, sem comprometer 3 qualidade do ensno.

Alem disso, a locag#o do imdvel provisaro proporcionars o8 seguintes beneficios:

1. Garantia da Continuidade das Aulas: A locacdo do imdvel parmiticd que os alunos da E EF, Manoel
da Silva Leal continuem suas alividades escolares sem inlerrupgbes, assegurando a conclusdo do ano
letivo & evitanda a sobrecarga de oulros estabelecimentos de ensino.

2. Minimizago dos Impactos na Comunidade Escolar: A medida de locagao de imavel provisino visa
reduzir o5 franstomos causados pela reforma, garantindo que alunos, professores e servidores
mantenham suas rotinas & que a comunidade escolar ndo seja prejudicada pela falta de estrutura
durante o periodo de obras.

3. Preservagdo do Calendario Escolar: Ao garanti & continuidade das aulas em um espago adequado,
alocacdo do imdvel ajuda a preservar o calendério escolar, evitando atrasos no conteddo programatico
& no cumprimento das atividades pedagbgicas.

4. Adequagio do Ambiente de Ensino: O imovel locado sera escalbido com base em crite
assegurem que o ambiente seja propicio ac aprendizado, com infraestrulura aclequafié :
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desenvolvimenio das ativdades educacionais, garantindo conforlo & seguranga paraﬁtaluma & _;r':n:,-

profissionais envolvidos &

5. Evitar a Superlotagio de Outras Unidades Escolares: Com a locagdo de imovel espemﬁutma:a g_.f-"’
funcionamento provisdrio da escola, o municipio evila a superlotagic de oulras unidades escolarss que
poderiam ser sobrecarmegadas com a transferéncia de alunos durante o periodo de reforma, o que
comprometeria ainda maig a qualidade do ensino.

Poranto, & Incagio de um imdvel para o funcicnamento provistrio da EEF. Manoel da Silva
Leal & uma medida necessana para garantrr a continuidade do ensino durante o perioda de reforma, minimizar
o5 impacios negativos na comunidade escolar @ preservar a quaidade da educagao oferecida aos alunos do
municipio.

Diante do exposto, & necessano que se proceda a referida contratagao a fim de garantir
ambiente propicio ao funcionamento do refendo servigo.

3- AREA REQUISITANTE

AREA REQUISITANTE: SECRETARIA DE EDUCAGAD
RESPONSAVEL: MARIA IVANIA DE ARALLJO FERREIRA
CARGOFUNGAO: GESTOR(A) DO ORGAQ DEMANDANTE

4 - DESCRIGAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAQ

A locagdo do imavel em questio se justifica pela necessidade evidenciada, aliada ac fato da inexistencia de
iméveis piblicos vagos e disponiveis que atendam ao obpeto pleibead, em razdo da sua finalidade,
caracteristicas e localizagao

07 imével foi escolhido com base na necessidade informada pela Gestio e por seas caracteristicas intrinsecas,
& em alen;do ao preenchimento dos requisitos necessérios impostos pela legislagio vigente, conforme
documenios contidos nos autos deshe procasso.

O Termo de Referéneia elaborado a partir das recomendagbes desie Estudo Técnico Preliminar devera prever
a INEXIGIBILIDADE LICITAGAQ PARA LOCAGAD DE IMOVEL COM FIM QUE SE DISTINA O OBJETO no

endereco indicado.

A contratada devera cumpri os requisios de habilitagao previstos na Lei Federal n® 141332021 aplicados ao
caso concreto, como habilitagio juridica & de requiandade fiscal e irabalhistas usuais para a generalidade do
objeto conforme & ser disciplinado no procassg.

Para que o objetivo desta contratagao possa ser plenamente atingido, & necessaria que o Contratado/Locader
atenda aos requisitos minimos exigidos no contrato, cumprinde os compromisses firmados;

A Contratada, duranie toda a execusdo do contrato, devera manter todas as condicdes de habilitagao e
qualificagdo exigidas na processo de contralagao. j_,,’g‘;"f"_
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Canstatada a situacao de imequiaridade em quaisquer das certidbes da Cartratada, a mesma sees notificada,

por ascrite, sem presuizo do pagamento pelo objeto ja executado, para, num prazo de 05 (cinco] dias uteis, {ﬁ,

L

reqularizar tal situagio ou, no mesmo prazo, apresentar defesa, em proesso administrative hstﬂh@n\pam
asse fim especifico.

O prazo para regularizacdo ou encaminhamento de defesa de que trafa o subitem anterior podera ser
promogada uma vez & por igual pericda, 8 critério da Coniratants.

Mo havenda reqularizagio ou sendo a defesa considerada improcedents, a Contratants devera comunicar acs
GrgAos respansaveis pela fiscalizac3o da reguiandade fiscale trabathista quanto & inadimpléncia do fornecador,
hem como quanto & exisiéncia de pagamento a ser efetuado pela Adminisiragso. para que sejam agionados 05
meios pertinentes & necessanos para garantir o recebimento de seus cradilos.

Persistindo a imegulandade, a Confratante, em decisao fundameniada, devers aplicar a penalidade cabivel nos
autos do processo administratva comespondente.

A referida contralag3o fers vigéncia de 12 [doze) meses a contar da assinatura do contrato ou documento
similar, podenda ser promogado na forma da el

O contralo ou documento similar devera ser executado fielments pelas partes, de acordo com as clausulas
avencadas & as normas da Lei n® 14,133, de 2021, e cada parte responders pelas consequéncias de sua
inexecugao total ou parcial {Lei n® 14.133/2021, an. 113, capid)

Em caso de impedimento, ordem de paralisagao ou suspensao co conifaio, a execuclo sera pramogads
sulomaticamente pelo tempo camespondente, anotadas tais circunstancias mediante smples apostila (Lel n®
14.133/2021, art. 115, §5%).

A execucdo do coniralo deverd ser acompanhaca e fiscalizada pelo(s) fiscal(is) do contrato, ou pelos
respeciivos subsfitutos (Lei n® 14.133/2021, art. 1 17, capud).

0 fiscal do confrato anotara em regisiro priprio todas as oooemancias relacionadas 3 execuiao do coniralo,
determinando o que for necessario para a regularizagio das fallas ou dos defeitos coservados (Lei n”
1413372021, arL 117, §1%

O fiecal do contralo Informara a seus superiores, em tempo habil para & adorao das medidas convenentes. a
situagio que demandar decisio ou providéncia que ulrapasse sua competéncia [Lei n® 1413372021, art. 117,
§52°.

0 contratado devera manter preposto aceito pela Adminisiragac para represents-lo na execucao do confralo.
(Lei n®14.133/2021, art. 118),

O confratado sera obrigado a reparar, comigin, remaver, reconstur ou substituir, a suas expensas, nc tolal ou
am parte, o objeto do confrato em que se verificarem vicios, defeitos ou incoregies resullanies de suz
axecundo ou de materiais nefa empregados (Lel n® 141332021, &t 119)
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O contratado sera responsavel pelos danos causados diretamente 8 Administracao ou a lerneiraﬁim razfoda _ - &
execugdo do contrate, @ ndo exchird nem reduzird essa responsabilidade a fiscalzacaoou o acompashamento - P
pelo contratante (Lel n° 141332021, art. 120). v <

T

Sy

As comunicagies entre 0 Grgao e a contralada devem ser realizadas por escrilo sempre que o ato exigir tal
formalidade, admilindo-se, excepcionalments, o use de mansagem eletrbnica para esse fim;

SUBCONTRATAGAC

Nesza contratacdo ndo serd admitda subcontratagao, a confratada devera fomecer diretaments 0 oGEio, N
podendo transferir 2 responsabilidade pelo objeto confratade para nenhuma outra empresa ou Insfituic2o de
gualquer natureza

- VIGENCIA
A contratacio vigorara a partir da data da sua assinatura por 12 (doze) meses, podendo ser promogado na
forma da led

- GARANTIA DA CONTRATACAO
- Nao haverd exig®neia de garaniia de execugio para a presents confratagao,

5- LEVANTAMENTC DE MERCADO
Foram analisadas contratagies similares feitas por outros drgdos e enfidades, por meio de

consultas aos portais da fransparéncia, com objetivo de idenificar a existéncia de novas metodologias,
tecnologias ou inovagtes que malhor atendessem as necessidades da Adminisiracio. Nao se observou
maiores variaghes quanio a execucao do objeio no que se refere a0 papel da(s) parta(s) a qual se pretende
contratar,

Assim, em pesquisa sobre o panorama do mercado, absenvou-se que, em matena de solugbes
para satisfagao do objeto, & Administragao Piblica em gers| cosiuma adotar para execucdo deste senvico, o
maodelo de LOCAGAQ.

Mo modelo de locagho de imdvel, o servico consiste na disponibilizagao de imdvel pel
contratada (LOCADOR), com todas as caracteristicas requeridas pela conlratante (LOCATARIO), mediante os
termos contratuais, quando ndo existe local de posse da administragao pablica que seja compativel com a sus
necessidads.

Este & o modelo mals representativo no ambito dos drasos da Adminisiragao Piblica municipal
alualmenie.

& - DESCRICAQ DA SOLUCAQ COMO UM TODO

Em primeira mamaento, com relagao a0 modelo de contralagac a ser escolnido, sugere-se que
sefa adotada o modeln de locagio de imdvel. Isso porque uma das principae vaniagens apresentadas por esse
modelo de contratac3o & o haixa custo, quande comparado com a aquisigag de imovel

Conforme se evidencia no caso em andlise, a escolha do Imovel baseia-5e pOT 8518 S8r o Unico
imével da reqgido disponivel que atende aos interesses da Adminisiragao e possul 08 reqUISHDS Necessanas
para o fim a que se destina. Ademais, o imével escolhido & localizado em area estrategica |evando em
consideracao as necessidades do pubfice a ser atendido, com fécil acessibilidade @ uma ampla rede de oufros—,
sarvigos plblicos nos seus amadores /
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Mo caso em questo, resta configurada a hipftese de utiizacio da contrataglg direta por ' ”:'?;J
inexigibilidade de licitagin, nos termos do artign 74, \ e paragrafo 5° da Lei n® 141332021, tendd-gm visia c-‘-‘*"'rf

que o imdwvel atende as necessidades de estrulura e lcalzagdo, ~

Todos 05 demats elementos necessarios ao alendimento & demanda da Administragao esiarso
dispostos no Termo de Referdneia, entre eles as obrgagdes e responsabilidades da confratada e demais

especificidades do objeto.

7 - ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

7.1 Os quantitativos foram estimados de acordo com as projegdes da demanda efou enguanto durar os motivos
que ensejaram a contratagdo, como base na confratagao do ano anienor e na previsao do publico a ser
atendido. Em suma, as quantidades designadas da solugdo pretendida, foram estimadas em fungio do
consumo anterior (perfil de consumo) ou de sua provavel utilizagdo, conforme se verffica nos documentos
acostados.

7.2 A estimativa das quanfidades fora levantada, levando-se em consideragao os saguinies parametros:

I. Necessidade atual,

ii. Previsdo do periodo necessano,

iii. Consuka a cutros drgdos da Adminstragao com perfil, necessidades ou demandas semelhanies para uma
comparagaa;

7.3 As estimativas de consumo: 12 (doze) meses, podendo ser pramogado

8- DO PRECO DA CONTRATAGAQ
VALOR: RS 600,00 (Seiscentos raais) mensais, perfazendo o valor global de RS 7.200 00 (Sete mil @ duzentos

reais).

8.1 - A esfimativa prévia de valor foi calculada com base no laudo de avaliagho imobilisna, acostado aos autos.
A estimativa do valor da contratacdo & em tomo de RE 600,00 (Sefscentos reats) mensas, perfazendo o valor
global de R$ 7.200,00 (Sete mil & duzentos reais).

9 - JUSTIFIGATIVA PARA PARCELAMENTO OU NAD DA SOLUCAC
Nao aplicavel Em razio das caracteristicas do contralado, por ser dem Onico & ndivisivel, nao ha a que s&
falar de parcelamenio de cbielo.

10 - CONTRATAGOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES

Informamas que ndo ha no momento uma vinculagiio ou dependéncia com objeto de oufro documenio os
formalizagio de demanda para @ sua execugdo, com vistas a delerminar uma sequéncia em que as
contrataches devam ser realizadas. Trala-se, portanto, de procedimento auténomo, independente de outras

contratagoes.
11 - ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAQ E O PLANEJAMENTO (PCA)

Esta contratagio ndo estd prevista no PCA do Municipic de Acoplara, umna vez gue o mesmo nao foi
elaborado corrente exercicio finan de 2025, haja vista a desidia do ex gestor mun |

nsavel | para a2 ela g execucdo do referido Instrumento, conforme consta em ato
declaratério de inexistancia do PCA emitido pelo atual chefe do executivo. Contudo, a despesa com o
ia esta prevista em outros instrumentos de planejamento como PPA, LDOe LOA.

.:
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A contratacdo da locagae de imdvel destinado ac funcionamento provistnio da Escola E_Er/
Manoel da Silva Leal visa alcancar resultados essencisis para garantir a confinuidade das atividades
educacionals durante o perioda de reforma da escola. Os principais resultades esperados com essa locacio

Continuidade das Atividades Escolares sem InterrupgBes: O principal resultado esperado & a
confinuidade das aulas sem a interrupgdo do calendario escolar. A locagdo de um imbvel adequada
permifird que os alunos da EEF. Manoel da Silva Leal sigam com suas abividades académicas
normalmente, evitando a perda de tempo letivo e a desorganizagio do ano escolar,

Minimizago dos Impactos na Comunidade Escolar: A medida vise minimizar 0s franstomos
causados pela reforma, garantindo que alunos, professores e Servidores possam conbnuar suas
atvidades em um ambiente provisono adeguade. lsso reduzird os impactos negativos na rofing da
comunidade escolar, como a3 alteragio de horarios, o deslocamento pars oulras unidades € a
sobrecarga em oulras escolas da regiao,

Preservacdo da Qualidade do Ensino: A locacao de um espago provisdio adequade e bem
estruturado permitird que a qualidade do ensino ndo seja prejudicada. Os alunos terad acesso a um
ambiente confortéavel & sequre, o que contribui para o bom desempenho das alividades pedagogicas e
para a manutengao do foco no aprendizado.

Adequagio do Espago para a Realizagdo das Afividades Pedagogicas: O imovel locado sesd
escolhide com base em critérios que stendam as necessidades pedagdgicas da escola. As salas de
aula & outros espacns necessarios (como areas para atividades extracurnculares, refeitdno, banheiros,
elc.) serdo adequados para garantr o pleno desenvolvimenio das atividades aducacionais,
assegurando que o¢ alunos fenham um ambiente apropriado para Sorender.

Evitar a Superlotagio em Outras Unidades Escolares: A locagdo de imavel temporano permifira que
a demanda dos alunos da E E F. Mance! da Silva Leal seja alendida sem que haja a necessidade de
transfartlos para outras escolas, o que poderia resultar em superioiago & prejudicar a quaidace do
ensing em outras unidades escolares. lsso permititd que as oufras escolas do municipio manienham
suas lurmas e professores organizados conforme o planejado

Cumprimento do Calendario Escolar: Com a continuidade das aulas em um espaco adequada, sera
possivel cumprir o calendario escolar conforme estabelecido, evitando atrasos ou & necessidace de
reposicdo de aulas, o que garantiria que o ano lefivo franscomesse de maneira adequada e dentro do
PIazo.

Seguranca e Conforto para Alunos e Servideres: A locagdo de um imbvel especifico proportionara
um ambiente seguro & confortavel para os alunos & servidores da escola, A infraestrutura do imavel
serd escolhida para atender a0s requisitos de seguranga, acessibilidade e conforio, garantindo que o
espago seja adequado para o desenvolvimenio das ativdades escolares de forma franguia & semm
FISCOS.

Flexibilidade na Solugio Temporaria: A locagio de um imavel oferece flexibilidade para a scligao
provisaria, penmitinda que a escola funcione adequadamente durante o periodo de reformas e seja
realocada assim que as obras na escola onginal forem concluidas, sem grandes impactos para a
operacio do servigo educaconal

Portanto, a locacan de imavel para o funcionamento provistrio da EEF, Mancel da Silva Leal

visa garantir a continuidade das atividades educacionais de forma eficiente ¢ sem prejizos & qualidade do

encino. A medida contribui para a redugdo dos impactos negalivos nas familias & na comunidace amwl
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garantindo o bom andamento do ang lefiva duranie o periado de raforma da Es-c'.ula : )

13 - PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS | PROVIDENCIAS PREVIAS AD CONTRATO
13.1 Nao ha pravidéncias complementares a serem adotadas,

14 - POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS
14.1 Essa confratagdo ndo incorre em impactos ambientas.

15 - DECLARACAO DE VIABILIDADE | VIABILIDADE DA EGHTRATA';AU
15.1 Esta equipe de planejamento declara VIAVEL esta confralagao

15.2 Em relacio a viabilidade da contratagdo, consiatou-se:

» Arelagao custo-beneficio da contratacdo e considerada favaravel:
= Os requisitos refevantes para contratacdo foram adequadamente evantados e analisados, inclusive o
tempo esperada para que a solugdo esteja disponivel para o drglo

JUSTIFICATIVA DA VIABILIDADE

Diante de toda a analise desenvolvida no presenia instrumento, a confralagdo mostra-se VIAVEL am tarmos de
disponibilidade de mercado, ndo sendo possivel observar obices ao prosseguimento da presente confratacio

A aquisicio dos servicos chieto do presente plansjamento ndo se enguadra nos pressuposios para a
decretacio de sigito, nos termos da Lein ® 12527, de 18 de novembro de 2011

16. RESPONSAVEIS:
DATA DA FINALIZAGAO: 0 de FEVEREIRC de 2025,

RESPONSAVEIS:
NOME ASSINATURA
MAYARA SANTIAGO DE OLIVEIRA
Matricula: 00667991 A
Sec. da Educagao __mﬂfpm 7&.::&4?9 s P
APROVADO POR:
GESTORIORGAD ASSINATURA —
mmnﬂm DE ARALIO AZEEREIHA
SECRETARIA DA EDUCAG o
i ‘JLMW'E?‘:I l"""-_f’“"*“""’“ M) S L b el
[
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OBJETO: LOCAGAD DE IMOVEL DESTINADOD AD FUMCIONAMENTO F!F{CI'IHEGFEIG DA ESCOLA E.E.F. MANDEL
DA SILVA LEAL, JUNTO A SECRETARIA DA EDUCACAD DO MUNICIPIO DE ACOPIARA DO MUNICIPIO DE
ACOPIARA.

FASE DE ANALISE

[ %) Plangjamenio da Contratacao & Sele¢ao do Fomecedor
| } Gestdo do Contrato

ETAPA: FORMALIZACAD DE DEMANDA

RISCO 01 - SELECIONAR EQUIPE INADEQUADA PARA O PLANEJAMENTO DA
CONTRATACAD
Probabifidade: {x )Balxa ( ) Média ( ) Alta
_Impacta: ( JBaixa | x ) Media { ) Alta -
| ld: Dano
11, Realizar estudo falha, incomplelo ou kmpeaciso, podendo ocasionar prejulzos na contratagao
bd Aciio Preventiva Responsaval
L Designar equipe com conNeceTentos sulicienmes para os esiudos em fempo | Secretario municipal
| habil para que ndn haja prepuines duranie a fase oe planejamenta
| Id Ago de Contingéncia Responsavel
1 Substitulr mambiog da egupe de plangjamento que rdo eslejsm lendo | Secratario |-|u|mp-a|
rendsmenta e —
| Capacitar os servidares escohidos para o planejamento.
Designar mambvos 00M Mas expenencia em contralagies. o

| RISCO 02 - QUANTIDADES E ESPECIFICAGOES INDEVIDAS DU INCORRETAS

| Probabilidade: {x |Baixa ( ) Media { } Alta
| Impacto: (s (§ Wik (x ) AV
Id:
1. Gg'ltratai;éﬂ e execwgo deficiente do objsto
|d Agao Preventiva | Responsavel
1 Verificar se o objeto fol especificado adequadaments, mnremphn:h::- as areas | Sator demandarse
inlmrnas & externas cometaments
d | Aghode Contingéncia Responeavel
1. Complementagio das informagdes nos Estudns Praliminares @ corracio da | Setor demandante
inconsisiéncia dirante a elaboragdo do Terma de Relerdncia

ETAPA: CRIACAD DA EQUIPE DE PLANEJAMENTOD DE CONTRATACAD

RISCO 03 - AUSENGIA DE ATO DESIGNATORIO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO DE CONTRATAGAD
Probabilidade: | (x |Baixa ) Média ( ] Alta = =
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Impacto; | [ x)Baixa () Média [ ) Alta

Id: ' Dano

1 Descumprimento de formaidade legal

Id Aglo Preventiva -

1. Adatar chackiit dos procadimanios 3 serem reslizados para o plane@mants | Secretario municipal

e Con. :
id Agho de Contingéncia Responsdvel
1. Providenciar o 8% de designagso formal de equipe de planejamento. Secrelanio muncipal
ETAPA: ELABORAGAD DOS ESTUDOS PRELIMINARES

RISCO 04 - ESTUDOS PRELIMINARES DEFICIENTES,

Probahbilidade: { JBaixa {x ) Média ( ) Alta

Impacta: { jBaixa { ) Média (x | Alta

bd: | Dano

1. contratacan deficiente, gastos com processo ineficiens.

id Agdo Preventiva S Responsaval

1 Werificar, no que couber, 05 requisilos previsios na legisiagao sobre 05 ETRS | Equipe de
Plang@amentn.

Id Agdo de Contingéncia Responsaval

1. Corrinir g5 deficléncias defactadas nos estudos preliminanss, Equipe de
Flarwaamanta,

RISCO 05— ESTIMATIVA DE PRECOS INADEQUADA

Probabilidade: | x|Baixa | ) Meédia | | Alta

Impacto: | }Baixa [ ) Média (x | Alta

d: Dano

1. Nan obler sucesso ng contratagso dewdo 8o prego estar infenor ao praticado no memsdo Gu contratar
o servigo por um praco supedor &0 praticado no mercada

i Acao Preventiva Responsavel

1. Realizar & pesquiza de pregos e acordo com normas wigentas e uiilizar | Equipe e
contratacies smilares pars estmar a pormentagam de cusios indinetos e lucre | Flaneamento.

id _Agao de Contingéncia Responsdvel

1, Revisar o8 precos encontrados, verficar se frata de obeln similer Sedor de lcitaghes @
Solicilar nova colaglo casn nda $eja aceits cantratos

ETAPA: ELABORAGAQ DO TERMO DE REFERENCIA

RISCO 06 - FALHA NA ELABORAGAD DO TERMO DE REFERENCIA.

Probahilidade: JBaixa (x ) Média | ) Alta

impacto: JBaixa { ) Média [x ] Alta __

id: Dane

L deficents, gastos com processy hefdente.

Id Acdo Prevantiva Responsavel

1 Utilizar o modelo de termo de referincia que compreends & informagies | Setor demandante |
netassinas @ obsenvar 33 peculiandades do objeto. equipe

Ecnica
id Agdo de Contingéncia Regponadvel
1, Revlsas do e de referéncia com inclusao das instriges ausentes.

TRABALHD, RESPEITO E DIGMIDADE
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ETAPA: APROVAGAO DO TERMO DE REFERENCIA

RISCO 07 — AUSENCIA DE APROVAGAO DO TERMO DE REFERENCIA.

Probabilidade: | (x |Baixa | ) Média | | Atta

Impacto: {x JBaixa | Media [ ) Alta

Id: Dano

[ 1. Afraso na confralagao do cojeo

Id Agao Preventiva Responsavel

B Solicitar apravagdo do TR pela auiondade compatente ao encaminhar o | Setor demandanie
prOgessa, -

Id Agdo de Conting@ncia Responsavel

| Encaminhar 4 autoridade competente o processo para aprovacio do Terma | Sebor de lictagbes e
da Reterencia. | toniralos

ETAPA: DESIGNAGAD DO AGENTE DE CONTRATACAQ

RISCO 06 - AUSENCIA DE DESIGNACAO FORMAL DA COMISSAODECONTRATAGAO.
'~ Probabibdade: { % Baixa | | Média ( ) Alta
_Impacto: {x }Baina { ) Media { )Alta e
| d: Dano
1. Alrasg na contratagao oo objeto |
id Agao Preventiva Responsavel |
1. Identificar no processo, alo formal da auondade competenie cesignando & Sefor de Sctaghes e
comissan. contatas 1
IT] Agio de Contingéncia | Responsavel
1 Providenciar o alo de designacao. Secretirio municipal
| RISCO 08 - FALTA DE CAPACIDADE TECNICO OPERACIONAL DA CONTRATADA
Probabiiidade: {x )Baixa{ |Media [ ) Alta
Impacta: ( JBaixa { | Média (x ) Alta
id: Danc
P Inarecucas contratual 1
i | Acio Preventiva o Responsavel
1. Exighncia de requisitos de qualificacio técnica e econdmica Sator demandante /
adequadosicompativess a0 objeto fictade equise
Bonica |
| 1d Agao de Contingéncia Responsavel
1. Aplcacio de sangles. podendo resullar em rescisao unilalers dio contrata @ | Comissdo de
contratacio do remanescente 4o fomecimento, fiscafizacdo [ Selor
de lictapbaz e
caniralos /
Aulordade
competerle
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[ } Planejamente da Contratagac e Salecio do Fornecedor
M

ETAPA: FORMALIZAGAD DO CONTRATO

| RISCO10- Mmma_ry_mﬁpg_mmw
Probabilidade: (% |Balxa [ | Media | ) Alta
Impacte: [ JBaixa | } Media { x ) Alta
I Dano
1. Atrasa ra enlrega do objeto. Cuslos para & A0minsirecao, R e
Id Agdo Preventiva Responsaved
1. Verificagio na fase de habilitagée que o fomecedonpresiadar rine todos 08 | Selor demandanie |
raquisiics de hablitagho exigidos. Comigsao de Confralagao
id Aglo de Contingéncia Responsavel
1 S8 em processo de contralagan direts: Soickar nova documentagao regular | Comissdo de Contrategio |
Aplicachn de sanches 3 pretensa confratsds que recusou 3 assinalura do | Sedor demandanie
- cantrate
ETAPA: PUBLICAGADQ DO CONTRATO
_RISCO 11-FALTA DE PUBLICIDADE DO ATO ADMNISTRATIVG.
Prebabilidade: [ % |Baixa | ) Média | ) Alta
Impacto: [  jBaixa [ ) Media | } Alta
Id: Dano
L Descumprimenta de formalidace egal
Id | Acho Preventiva Responsavel
1 Verificagio de publicagao do confrato dentno do prazo agal Comissan de
Contratacio  /  Setor
| damardants
Id Agac de Contingéncia ) Responsavel Al
% Publicar o confrato tio logo seis delectado @ ausénca de publicidade | Comigsio de
= —| Contratacao
ETAPA: DESIGNAGAC DA COMISSAC DE FISCALIZAGAC DO CONTRATO
RISCO 12 - DESIGNACAD DE SERVIDOR SEM CAPACIDADE TECHICA PARA DESEMPENHO DA ATIVIDADE. :
Probabilidade: { }Baixa ( x ) Media ( | Alta
Impacio: { JBaixa () Madia { x ) Alta B
Id: | Dano
1. Comgrometimento dos resultados esperados. Falhas na fscalizagao cocontrate. 1
id Agiio Preventiva Responsavel
1. Indicar senvidores com conhecimento técnico nd &rea do cbjefo do conrate. | Orgdo demandante
=== Fromover capaciacio dos fiscasigesior do canfrato. e
id Agao de Contingéncia Responsavel
1. Substiluir Bscal que ndo eatefa desempenhanto suas fungies Orgdo demendante
adequadamanta para a fiscalizazio do obielo coniralada.
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RISCO 13 — FALTA DE RECURSOS FINANCEIRDS DA UNIDADE GESTORA PARA CUMPRIMENTO IGAGDES | 2\
 CONTRATUAIS.. AR
Probabilidade: | | x )Baixa ( ) Média (] Alta e
Impacto: [ |Baixa | } Media [ x } Alta
d: Dana
A, b Confralada nao recaber pelos Senicos prestadcs, prejudicandd 8 execupan do conrai, =]
Id fgio Preventiva %unmu}
1. Aprovisionar rectrsos sulicientas para as corigagies coniratusis duranie ¢ ano 4o demandante
da vigéncia !
Id Acho de Centingéncia Responsavel
1, Racionalizar as demandas o2 contratagdo para horrar o5 comprOMISsos {rgao demandants i
contratuas |
RS0 13- DESCUNPRIMENTO DAS OBRIGAGOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E COM FGTSPELA CONTRATADA
"Probabilidade: | ( |Baixa | X ) Mdia | ) Alta — =5
Impacta: ( )Baixa (X ) Madia { ) Alta
Id: Dano i
1. D seniga nao sera prostado conforme necessidades dz Isttuicao causands QrERIZOS 308 USUANDS que
dependem da execugao to objeto contratado
d do Preventiva _ Responsavel
1. Fiscalizar pantualmenie cada agdo da contratada com relagan a ewecucaodo | Fiscal  administrativo
objeto. Técnico | Gestor do contralo |
Id Ardo de Contingéncia | Responsavel

Ivertic @ 58 NECcessaro penalizar a Confratada ¢ guanto antos para que 0
preqIizos ssjam evilados.

Gastor 9o Coneraio | DNgao |
demandanie

TRISCO 15 - RESCISAD CONTRATUAL

Probabilidada: ( x |Baixa | ) Média () Alta
| Impacio: | JBaixa [ ) Média (X JAalta

id: Dano

1. 0 garvicn Belxara de ar presiado.

Id Acho Praventiva Responsdvel =

1 Acompanhar todz 8 execugdo do confral, verificar sinais que refigtem o | Fiscal  administrativa
gesineresse da conlratada. Téonacn | Gaesior do contrals

id Aciio de Contingéncia _ B = Responsaval

1, Realizar negociagaa com a Contratadaa fim de que o coniralo Sea mantidd 3l | Gestor 8o contrats | Orgao
umia nova Coniratacso para que nao haga interup;Ao do abjeta contratado demandanie

ETAPA: EXECUCAD E ENCERRAMENTO DO CONTRATO

TRABALHO, RESPEITO F DIGMIDADE

CEP 63560-000 |

"RISCO 16 - FALENCIA DA CONTRATADA OU DESCONTINUIDADE DO CONTRATO
Probabilidade: | (x )Baixa ( ) Media { } Alta
Impacto: [ jBaixal }Media [x)Ala
i Dano
1. Descontiuktade 42 prastaga0 o servipo, impactando as allvidades fim & meiz _ |
id Agiio Preventiva | Responsavel |

ol
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1. Fiscalizagio corstanie. Frcal inistrative /| - I
Tacnico _I]'Sesim oo g ¥
conlraio : ) o o
e Agao de Contingéncia Responsavel ~. -
. | Contratagie emerpencial @ Nova Conlraiago Gaglor do contrato / Orgdn
demardanta
ETAPA: SANGOES o
EEEEE%E —RITO PROCESSUAL INADEQUADO OU QUE NAD OFERECE GARANTIAS DO CONTRADITORIO E AMPLA
Probabiidade: (= )Baixa [ ) Madia () Alta
_Impacto: | JBaixa( ) Média (x ) Ala
Id: Dano
1 Impossibilidade de reparacdo dos prejuizos coormidos. 3
Id Agao Preventiva 5§ Responsavel
L Adotar &5 malhores praticas administralivas para prastigiar o principio do | Gestor do  confrato |
contraditério @ ampéa defesa i (Crgac demandante |
S Agio de Contingéncia Responsavel =
! 1. Dferacer as garentias constilucionais a Confratada acusada, Gesior do confrale |
(igéo demandante
RESPONSAVEIS:
DATA DA FINALIZAGAO: 08 de FEVEREIRO de 2025,
RESPONSAVEIS:
NOME ASSINATURA :
MAYARA SANTIAGO DE OLIVEIRA
Matricula: 0667991 —A oo
‘Sec. da Educigao Wagans. cvd@_?a . Kirsiin,
|r "
APROVADO POR.:
GESTOR/ORGAD ASSINATURA ]

MARIA VANIA DE ARALIO FERREIRA

SECRETARIA DA EDUCAGAD \mw@_} o
e alos ety
Vo
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