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O presente documento caracteriza a pimeira elapa da fase de planejamento & apresenta os eﬁu@ wetudos _+
para a coniratagdo de solugdo gue atendera & necessidade abaixo especificada. . s
O objetivo principal & estudar defalhadamenie & necessidade & identificar no mercado a meinor M

supti-la, em observancia 4s nommas vigentes & a0s principios que regem a Administragao Publica.

1 - INFORMAGOES BASICAS
Nomero do processo: [N007/2023

2 . DESCRICAO DA NECESSIDADE

OBJETO DA CONTRATAGAD:
LOCACAD DE IMOVEL DESTINADD AC FUNCIONAMENTD DO ALMOXARIFADO, JUNTO A SECRETARIA DA

EDUCAGAD DO MUNICIPIO DE ACOPIARA DO MUNICIPIO DE ACOPIARA,
JUSTIFICATIVA/DESCRICAC DA NECESSIDADE:

A coniratagio da locagdo de imGvel destinado ao funcionamento da amoxantade da Secretana
da Educacao do Municipio de Accpiara & necessaria devdo a inexisténcia de espago fisico adequada para o
ammazenamento eficients dos maleriais e equipamentos utiizados nas escolas da rede municipal. A atual
estrutura da Secretaria de Educagao nao possui um espago apropriado pars a guarca organizada dos itens, o
que tem gerado uma séne de desafios para & gestao dos estogues, como a perda de maleriais e a dificuidade
de controke sobre os mesmaos.

Ausliments. o8 matenais e equipamenios necessanos para o funcionaments das escolas
municipais estio espalhados de forma desorganizada, o que tem comprometido 2 eficiéncia da gestao publica
e consequentemsnte, o bom andamento das alividedes aducacionals. Denire os principais problemas
enfrentados, destacam-se:

1. Falta de Espago Fisico Adequado: A Secrefara de Educag3o nao dispde ce um local especifico &
adequado para o ammazenamento de mateniais e equipamantcs. lsso tem levado & ufilizagio de
espacos nadequados e sobrecaregados, dificultando a organizagdo, o conirole e o manuseio dos
malerizis necessarios para o funcionamenio 02s escoas.

5  Dificuldade de Gerenciamento & Controle de Estoques: A auséncia de um almaxaritado proprio &
bem estrulurado dificulta o coniole sobre 05 materiais em estoque. Multas vezes, 2 falta de
organizagao resulta em ermos no registro de enfradas € saldas, comprometenda 2 distribuicao correta
dos itens para as unidades escolares e oufras demandas da Secretana.

3 Perda de Materiais e Equipamentos: Devido & falta de um local adequado pars anmazenar oS
materiais & equpamentos, ocome frequentemente a perda, deterioragac ou exlravio de itens, o que
gera desperdicio de recursos publicos e prejudica o funcionaments das escolas e servigos
administrafivos da Secretaria de Educagao.

Fortanto, alocacso de um imovel para o almoxarifado da Secretaria da Educagao do Municipio
de Acopiara & uma medida fundamental para resolver os problemas relacanados ao espaco inadequada, &
falta de controle de estoques & 4s pardas de materais, garantindo uma gestan mais eficienta, econdmica e
crganizada dos recursos publicos destinados & educacdo municipal. A criagdo de um almoxan iente
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Irara beneficios diretos para 2 administragio publica, 2= escolas &, consaquentemente, para éfa‘bedldade do
ensing oferecido aos alunos do municipio, &

— o
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Diante do exposte, & necessario que se proceda a referida contralacde a fim de garanty
am#ente propicio a0 funcionamento do referido servipo,

3 - AREA REQUISITANTE

AREA REQUISITANTE: SECRETARIA DE EDUCACAD
RESPONSAVEL: MARIA IVANIA DE ARALUJD FERREIRA
CARGOFUNCAD: GESTOR(A) DO ORGAD DEMANDANTE

4 - DESCRIGAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAD

A locagéo do imbvel em questio se justiica pela nacessidade evidenciada, afadz ao falo da inexisténcia de
imoves publicos vages e disponiveis que alendam @o objeto pleiteado, em raziic da sus finalidade,
caracteristicas e localizacao.

Q imével foi escolhido com base na necessidade informada pela Gestas & por suas caraclersticas intrinsecas,
¢ BM aiengao a0 preenchimenio dos recuisitos necessarios impostos pela legisiago vigenta, conforme
documentos confidos nos aulos deste processo

O Termo de Referéncia elaborado a partir das recomendagies deste Estudo Técnico Prebminar devera prever
& INEXIGIBILIDADE LICITACAO PARA LOCACAD DE IMOVEL COM FIM QUE SE DISTINA O OBJETO no
endereco indicado.

A contralada devera cumprir 0s requisitos de habilitagao previsios na Lei Federal n.® 14.1332021 aplicados an
casa concreto, como habilitag3o juridica e de regularidade fiscal e trabalhistas usuais para a generalidade do
objeto conforme a ser disciplinado no processo.

Fara que o objetivo desta confratagao possa sar plenamente alingido, & necessarno que o Contratado/Locadar
atenda aos requisitos minimos exigides no contrato, cumprindo 05 compromissas firmadas:

A Contratada, durante foda a execugo do contrato, deverd manter todas as condighes de habilitagao &
quaiibcacan exigidas no processo de contratacio.

Canstatada a situagao de imegulanidade em quasquer das cerfiddes da Contratada, a mesma sers nofificada,
por escrito, sem prejuizo do pagamento pela cbielo jA executado, para, num prazo de 05 {cinco) dias (teis,
regularizar fal stuagao ou, nc MesMO prazo, apresentar defesa, em processo administrative instaurado para
esse fim especifico.

C prazo para reguladzagdo ou encaminhamento de defesa de que trata o subitem anterior podera ser
prorrogado uma vez e por igual periodo, a criténio da Contratanie.

N30 havendo regularizagao ou sendo & defesa considerada improcedents, a Contratante devers comunicar aos
Grgaos responsaveais pela fiscalizagio da regularidade fiscal e trabalhista quanio a inadimpléncia oo fo
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melos perinentes e necessarios para garantt o recebimento de seus créditos

Parsistindo a imegulandade, a Contratante, em deciso fundamentada, devera aplicar a penalidade cabivel nos
autos do processo administrative corespondanie.

A referida contratagdo terd vigéneia de 12 (doze) meses a contar da assingtura do conirato ou documentn
similar, pedendo ser promogado na forma da bl

O contrato ou documento similar devera ser executado fielmente pelas partes, de acordo com & clausulas
avencadas e as nomas da Lei n® 14,133, de 2021, e cada parle respondera pelas consequéncias de sua
inexecucao total ou parcial (Lei n® 141332021, art. 115, caputf),

Em caso de impedimento, ordem de paralisagdo ou suspens3o do contrato, a execucao sera promogada
automaticamenie pelo tempo cormaspondente, anotadas (ais circunstancias medianie simples apostila (Lel n®
14.133/2021, art. 115, §6°).

A execugdo do conlralo devera ser acompanhada e fiscalizada pelods) Fscallis) do contrate, ou pelos
respectivos substitutos (Lei n® 14.133/2021, art. 117, capuf).

O fiscal do confrato anotard em registro propno fodas as ocoméncias relacionadas a execugao do contralo,
determinando o que for necessaric para & regulanzagdo das faltas ou dos defeitos observados (Lel n®
1413322021, an. 117, §1°).

0 fiscal do confrafo informara a seus supenores, em fempo hakil para a adogdo das medidas convenientes, a
situag30 que demandar decisdo ou providéncia que ultrapasse sua competéncia (Lei n® 141332021, art. 117,

O contratado deverd manter preposty aceifo pela Adminsiragio para representa-lo na execugdo do conirato.
(Lein® 141332021, art. 118)

O contratado serd obrigada a reparar, corrigir, remover, reconstruir ou subsklbuir, a suas expensas, no fotal ou
em parte, o obiely do confrato em que se verficarem vicios, defeifcs ou ncomecies resultantes de sua
execuga0 ou de materiats nela empregados (Lel n® 1413372021, arl. 119),

O contratado sera responsavel pelos danos causados diretamente 8 Administracdo ou a lerceiros em razdo da
execucan do confrato, £ ndo exchiird nem reduzira essa responsabilidade 2 fiscalzacio ou o acompanhaments
pelo contratante (Lei n® 14 13372021, art. 120},

As comunicaches entre o drgdo e a contratada devem ser realzadas por escrile sempre que o alo exigir tal
formalidade, admiindo-se, excapcionalmante, o uso de mensagem eletrinica para esse fim;

SUBCONTRATACAO
Messa contralagio ndoe sera admitida subcontratagao, a conlratada devera formecer diretfamente o objeto, ndo
podendo ransferr a responsabilidade pelo abjeto contratado para nenhuma outra empresa ou nstiligao de
gualgquer naiureza,
D
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- VIGENCIA
A conirataco vigorard a parir da data da sua assinatura por 12 (doze) meses, podendo sar p
forma da lei. K,

- GARANTIA DA CONTRATAGAC
- Nao havera exigéncia de garaniia de exacucao para a presente confratagio,

3 - LEVANTAMENTO DE MERCADO

Foram analisadas contratagBes similares feitas por outros rg8os e entidades, por meio de
consultas acs portais da fransparéncia, com objetivo de identificar a existéncia de novas melodoiogias,
tecnologias ou inovagies que melhor atendessem &s necessidades da Administracao. Néo se cheanou
maiores vaniagies quanio & execucdo do objeto no que se refere ao papel dafs| parte(s) a qual se pretende
confratar,

Assim, em pesquisa sobre o pancrama do mercado, observou-se que. em maléna de solcies
para satisfac3o do objeto, & Administragdo Piblica em geral costuma adotar para execugdo desie Senico, o
modelo de LOCAGAD

No modelo de locagac de imovel, o serico consiste na disponibilizacio de imdvel pela
contratada (LOCADOR|, com todas as caracteristicas requeridas pela contratante (LOCATARICH, mediante os
fermos contratuals, quando ndo existe local de posse da adminisiracio pdblica que seja compativel com a sua
necessidade.

Este & o medelo mas representativo no dmbito dos orgéos da Adminisiracio Publica municipal
atualmente.

6 - DESCRICAQ DA SOLUGAOC COMO UM TODO

Em primesro momenic, com relagdo a0 modelo de contratacio a ser escohido, sugere-se que
seja adotado o modelo de locagio de imével. Isso porque uma das principals vantagens apresentadas por esse
maodelo de contratacdo é o baixo custo, quando comparado com a aquisicic de imovel.

Conforme se evidencia no caso em andlise, a escolha do ImAvel bassia-se por este saro dnico
imével da regido disponivel que atende aos inferesses da Administraglio e possul os requisitos necessdrics
para o fim a que se destina Ademais. o imavel escohido & locallzado em area estratégica levando em
consideragao as necessidades do publico a ser atendido, com faci acassibildads & uma ampla rede de cutros
servicos publicos nos seus aredores.

Mo caso em questo, resta configurada a hipdtese de utilizacdo da contratacdo direta por
inexigibilidade de licitagdo, nos termos do artigo 74, V e paragrato 5° da Lei n® 14.133/2021, tendo em vista
gue 0 imdvel atende as necessidades de estutura e localizagao,

Todos os demais elementos necessarics 2o atendimento 2 demanda da Adminiiracao estarss
dispastos no Terma de Referéncia, entre eles as cbrgagdes e responsabilidades da contratada & demais
especificidades do cbjeto.

7 = ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES
7.1 Os quantitativos foram estimados de acerdo com as projecdes da demanda elou enquanta durar os motivas _—
que ensejaram a confratagio, como base na corfratagéo do ano enterior & na previsdo do piblico ;ﬂf 3
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atendido. Em suma, as quantidades designadas da solugio pretendids, foram estimadas ﬁtungﬁn do :-':'f..
cnns;rgu anienor (perfil de consume) ou de sua provavel utilizacdo, conforme se verifica nos dnmrmntus oy
acostadas. -
7.2 A estimaliva das quantidades fora levantada, lsvando-se em consideracdo os sequintes parame’rms -

i. Necessidade alual;

il. Previsao do perindo necessério;

iil. Consulta a oubros orgdos da Administragdo com perfil, necessidades ou demandas semalhantes para uma

comparagan;
7.3 As estimativas de consumo: 12 (doze) meses, podendo ser prorrogado.

8- DO PRECO DA CONTRATAGAD
VALOR: RS 8.000,00 (Oito mi reais) mensais, perfazendo o valor global de RS 96.000,00 (Noventa e seis mil
reas),

B.1 - A estimativa prévia de valor foi calcalada com base no laudo de avaliagio imobilisria, acostado aos autos.
A estimativa do valor da contratacio & em tomo de RS 8.000.00 (Oite mil reais) mensais, perfazendo o valor
global de RS 96.000.00 (Noventa e sais mil reais).

9 JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO OU NAD DA SOLUGAD
Mao aplicivel Em razdo das caracteristicas do contratado, por ser llem dnico & indivisivel, ndo ha a que se

falar de parcelamento de objelo,

10 - CONTRATACOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES

Infarmamos que nac ha no mamento uma vinculagio ou dependincia com abjsto de outro documento de
formalizacio de demanda para a sua execuglo, com vistas a deferminar uma sequénciz em gue as
coniratagbes devam ser realizadas. Trala-se, portanto, de procedimento autdnoma, independente de oufras

contratagbes.
11 - ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAQ E O PLANEJAMENTO (PCA}

Estn nnntrm;_i;g o estd M no PCA do Municipio de Acopiara, uma vez gue o mesmo néo foi
aborado para g EIEE! g;gﬁlcm financeiro de 2025, haja vista a g[du do ex gestor rm.lnitigal,
el |

& execu do referido insiru conforme consta em ato
hﬁﬂnh do PCA emitidoe pelo atual & emulm. Contudo, a despasa com o

objeto em referéncia estd prevista em outros instrumentos de planejamento como PPA, LDO e LOA.

12 - DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS | BENEFICIOS A SEREM ALCANGADOS COM
A CONTRATACAD

A contrategdo da locagdo de um imdvel destinado ao funcionamento do almoxarifado da
Secrelana da Educagdo do Municipio de Acopiara visa alcancar diversos resullados que s3o0 essencisis paraa
melhoria da gestao piblica e para a qualidade do servigo educacional oferecide pefo municiplo. A sequir,
detalham-se os principais resultados esperados com a implementagio dessa medida:

1. Organizagio @ Armazenamento Adequado de Materiais e Equipamentos: A bocagdo de um imével
especifico permitia a criagdo de um almoxarfado esiruturado, com espaco adequade para o
armazenamento de lodos 0% malenals 8 equipamenios necessarios &8 escalas da rade municipal ﬂﬁ__::
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engino, Com um espage apropriado, sera possivel organizer melhor o5 Hens,
categoria, evitanda a mistura de matenais & faclitando a bealizacio dos mesmes quando kel

2 Melhoria no Controle de Estoques: A ceniralizagae dos materiais em um (nico local propo
maior confrole sobre os estoques. Sera possivel realizar inventanios de forma mais eficients, gereftiar—
aentrada e saida de materiais, controlar s niveis de estogue e planejar as aquisicies de forma mais
precisa. 1sso reduzira o risco de fata de materais essenciais nas escolas e garantird que os recurscs
sejam alocados conforme a necessidade real de cada unidade escolar

3. Redugio de Perdas e Detarioraglo de Materfals: A falta de organizaco no armazenamento dos
malerias pode gerar perdas, danos ou extravios de itens essencials para o funcionamenio das escolas.
Com um almoxarifado adequado, serd possivel armazenar os materiais de maneira sagura, evitando
danos e defenoracio, come acontece quando os materials 30 armazenados de forma inadequada ou
aspalhados em ocais impropros

4 Agilidade na Distribuicdo dos Materiais: Com um amoxanfado centralizado e bem organizado, a
distibuicio da materiaks para as escolas serd mais agil. Serd possivel atender rapidamenie as
demandas das unidades escolares, garantindo que 05 materials necessaros cheguem de forma
gficente & deniro dos prazos esiabelecidos, coniribuindo para 2 comtnuidade das atividades
educacionas sem inlermupgies.

5. Eficiéncia no Planejamento de Compras @ Uso de Recurses Pablicos: A gestio eficiente do
amaxarifado possibiltara um planejamento mais preciso pare compras € agquisiches de novos
materais, evilando compras em excesso ou desnecessanas. |sso confribuird para a economia de
recursos publicos & permitira uma alocacao mais eficiente dos recursos financeiros destinados a
aducagho

6. Cumprimento das Normas Legais e Regulatorias: A confratagac do mowel destmado ao
almoxarifado ajudard a Secretaria da Educacao a cumprir as nommativas relacionadas a gestao de
malenais piblicos, garantindo a transparénca e 8 cometa ulilizacdo dos recursos. A organizacdo do
almoxanfade de acordo com as regulamentagies contribuira pars um processo adminisirative mals
eficiente e para a reducao de nscos de imegularidaces.

7. Maior Seguranga e Conforto para os Servidores: Com a locagBo de um imovel adeguado, os
senvidores responsaveis pelo gerenciamento do almoxarifado terao um ambiente de rabalho mais
sequro & confortavel. Isso aumentara a produtividade, reduzicd o rscos de acidentes @ melhorara as
condigdes de trabalho para os funcionarios que atuam no contrale & distibuigSo dos matenais.

8. Facilidade em Auditorias e Fiscalizagbes: A organizacdo & o confrole fgorase dos malerias no
almoxanifado facilifardo eventuais auditorias e fscalizaghes, pois havera um regsino clam e acessivel
de lodas as movimeniacoes de matenais e equipamentos. |50 proparcionard makor ransparéncia e
confianca na gestao plblica,

Portanto, a locacdo de um imovel adequado para o funcionamento do almoxanfado da
Secretara da Educagdo de Acopiere proporcionara resultades significatives em lermos de organzagio,
eficincia, economia de recursos @ melhoria no senico prestado as escolas municipais. & medida visa otimizar
o uso dos recursos publicos e garantir que os malenais necessanos ao funcionamento das unidades escolares
sejam gerenciados de forma eficaz, minimizando perdas e promovendo a conhnudade das atvidades
educacionals.

13 - PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS | PROVIDENCIAS PREVIAS AQ CONTRATO
13.1 Nao ha pravidéncias complementares a serem adotadas,

14 = POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS _: e
14.1 Essa conlratagdo nao incorre em impactos ambientais. (2""»84----_
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15 - DECLARAGAQ DE VIABILIDADE / VIABILIDADE DA CONTRATAGAQ @ '35 C
15.1 Esta equipe de planejsmento declara VIAVEL esta contratacfio, F i 6

'. ;]
15.2 Em relagao a viabiidade da contratacio, constatou-se: ‘::l ”":?' i

» A relagio custo-beneficio da confratagio ¢ considerada favordvel,
o O requisitos redevantes para contratagBo foram adequadamente levantados e analisados, mr.:h.mwa
tempo esperado para que a solugao esteja disponivel para o Grgdo.

JUSTIFICATIVA DA VIABILIDADE

Diante de toda a analise desenvolvida no presente instrumento, 5 confratagao mosira-se VIAVEL em termos de
disponibilidade de mercado, ndo sendo possivel observar dbices ao prosseguimento da presente coniratagio.

A aquisicio dos servicos objeto do presente planelaments nao se enquadra nos pressuposios para a
decretagao de sigilo, nos termos da Lei n.® 12,527, de 18 de novembro de 2011,

16. RESPONSAVEIS:
DATA DA FINALIZAGAO: 06 de FEVEREIRO de 2025.

RESPONSAVEIS:

NOME ASSINATURA
MAYARA SANTIAGO DE OLIVEIRA

mw::ﬁi |Tﬂ@?fm?ﬂw:@'?g d Dlpyeo, |

APROVADO POR:

GESTOR/ORGAD ASSINATURA

MARIA IVANIA DE ARAUJO FERREIRA
SECRETARIA DA EDUCAGAD

| |

s I .
qu'uulm&p =.5"'.-f|;.a.4nuﬁ—' ad | il L’fwma._._.
: e
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MAPA DE RISCOS ; Ia;/
PROCESSO ADMINISTRATIVO N.%: IN-007 /2025

OBJETO; LOCAGAD DE MOVEL DESTINADO A FUNCIONAMENTO DO ALMOXARIFADC, JUNTO A SECRETARIA
DA EDUCAGAD DO MUNICIPID DE ACDPIARA DO MUNICIPIO DE ACOPIARA,

( % ) Pianejamento da Confratagao e Selegao do Fomecedor

| } Gestdo do Contralo
ETAPA: FORMALIZAGAQ DE DEMANDA
| RISCO 01~ SELECIONAR EQUIPE INADEQUADA PARA O PLANEJAMENTO DA
CONTRATACAQ
Frobabilidade: [ x )Baixa { ) Madia [} Alta
Impacto: ( )Baixa | x ) Madia () Alta
Id: | Dano
1. | Reaizar esiudo faiho, -n-:cenpéslu ou impreciso, podendo ocasionar prejizos na hurdraiaf;é:-
Id | Agdo Proventiva | Responsavel
1. Designar equipe com conhecimentos suficientes para os estudos em lempo | Secretano municips
. hébil para que ndo haja prejuizos durante a fase de planejarmenta _
[ 1d Agdo de Contingéncia Responsavel
& Subetiluit membres da equipe de planejamento que ndo estelam lendd | Secretdno municps
| rendimento
Capacitar os senadores escodhidas para o planejsmanio,
Designar membros oom mais experiénca em conirataghes.

" RISCO 02 - QUANTIDADES E ESPECIFICACOES INDEVIDAS OU INCORRETAS
“Probabilidade: | { x |Baixa [ ) Média () Alta

Impacto: { JBaixa [ ) Média (x ) Alta

Id: Dano

1 Coniratagho & execugio deficients do objslo.

Id | Acao Preventiva ‘Responsavel

1 | Verificar 52 o objeta fol arspa::rﬁcau:ln adequaiament, conemplando as areas | Selor demandanis

) |n1emaseertamas CoTeEaments
d Acdo dﬂl:mmngmm Responsdvel

1. Carmplementacio das infrrragiies nos Estudos Preliminarss @ comecio da | Selor demandanie
inconsisténcia duranie a elaborago do Termo de Refersncia

ETAPA: CRIAGAD DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO DE CONTRATAGAQ

RISCO 03 - AUSENGIA DE ATO DESIGNATORIO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO DE CONTRATAGAD -'
 Probabilidade: | (x )Baixa () Media [ )Alta — =
Impacio: | [x)Baixa { ) Madia [ ) Alta e
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Id: Dano
1. Descumprimento de formalidade legal
L Ardo Praventiva -
1. Adotar checkist dos procedimentos @ serem realzades para o plangjamento | Secretério municgal——
| de contratacao,
d Agio de Confingéncia = Responsavel
1. Providenciar o alo de desgnacio fermal da equipe de plansjamerio Secretario muricpal

ETAPA: ELABORAGAQ DOS ESTUDOS PRELIMINARES

RISCO 04 - ESTUDOS PRELIMINARES DEFICIENTES.
Probabilidade: | ( JBaixa | x ) Médla (| Ala

Impacto: (Baixa | ) Média [x ) Aliz
- ld: Dang -
1. | deficients, gashos com processo ingficienta s
¥ Acao Preventiva Responsavel
1 Verificar, ng que couber, o fequisitos previstos na legsiacio sobre 05 ETP: | Eguipe da
| Plangjamanty_
[ Agdo de Contingéncia Responsavel
1, Comgir &8 deficiencias detectadas nos estudos preliminares Eduipe de
Plenesamanto,

| RISCO 05 - ESTIMATIVA DE PREGOS INADEQUADA

Probabilidade: [ x)Baixa (] Media () Alts

Impacto: { }Baixa | ) Média (x | Alta

Id: Dan

1. Mo obter sucasso na confrabacio devido a0 prago estar infesior a0 praficado no mercado ou contratar
D SEMVCo par um preco superior 3o praficado no mencado

Id Agao Preventiva Resporsavel

i Realzar 3 pesguisa de precos de acordo com normas vigenies & ulilzer | Equipe de |
contralagdes similares pam estimar a porceniagem de custos indiretos € luocm | Plansjamento. |

Id Agdo de Contingéncia = Responsdvel |

1. Revisar os precos anconirados, werficar sa frata de objelo sendar, Balor de leilagdes &
Solicitar nova colapao caso N30 sefa aceita, - coniralos

ETAPA: ELABORAGAO DO TERMO DE REFERENCIA

RISCO 06 - FALHA NA ELABORAGAD DO TERMO DE REFERENCIA.

Prebabilidade: | |Baixa ix ) Madia () Alta
Impactn: { |Badxa | | Média [x | Alta
id: Dano =
% deficenls, gashas com processs naficiants.
0. Agiio Proventiva Responsavel
i ¥ LHilizar o modek de ermo de relerdngs que compreendd & informagles | Selor demandante |/
necessanas e observar as paculiaridades do objeto. Buipe
_ tacnica
Agao de Contingéncia Responsavel
1. Revisao do terma de releringia com Inclus3o das instrugbes ausenies. Sefor demandante |
. £quipe )
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ETAPA: APROVAGAOD DO TERMO DE REFERENCIA
RISCO 07 - AUSENCIA DE APROVAGAQ DO TERMO DE REFERENGIA,

Probabilidade: { % )Baixa { ) Média | | Alta

Impacto: (x }Biaixa [ | Madia { ) Alta

Id: Dana

1. Atraso na conlratagdo do abjaba.

Id Agéo Preventiva Responsavel

1 Sohctar aprovacde do TR pela autoridade competente ao encaminisr o | Sefor demandants
PIOCESS0. |

Id Agdo de Contingéncia | Responsavel

s 3 Encaminhar 2 audotdace compelente o processa para aprovacdo do Termo | Selor de ctagies &
de Raferéncia comiratos

! |

ETAPA: DESIGNAGAQ DO AGENTE DE CONTRATAGAQ

'RISCO 08 - AUSENCLA DE DESIGNAGAO FORMAL DA COMISSAD DE CONTRATAGAQ.
Probabilidade: (x )Baixa{ ) Média | ) Alta
Impacto; (x }Balxa ( | Média [ ) Alta
Id: | Dano .
1. Alraso na confratagsa do obweio.
i Agdo Preventiva | Responsivel
1. Ideniifizar no processo, Ao formal da autoridade competante designando a | Sefor dg licitacdes &
COMISSad. GonErablos
id Agdo de Confingéncia Responsavel
1 Providenciar o ato de desgnacaa, Sacratario municipal

"RISCO 0% - FALTA DE CAPACIDADE TECNICO OPERACIONAL DA CONTRATADA i
Probabilidade: ( z |Balxa { ) Média { ) Alta |
Impacte: | [ |Baixa ( ) Media ( x ) Alta
Id: Dano
1. Insacugin comratual _
(=] Agdo Preventiva Responsavel
1. Exigrcia de requsios de  qualificaCBo  Eonits @ aconbmica | Setor demandanie |
adequadosicompativeis 20 objetn leitads eauipe
_ lacnica
+] _Agdo de Contingéncia Responsavel
1. Aplicacso de sanghes, podendn resultar em rescean unilatersl do contraio @ | Comiss3o da
contraiagao do remanescente do femedimento. fiscalzacio | Setor
de  lociagdes e
contratas |
Aulondade
] compebanbe

TRABALHD, RESPEITO E DIGNIDADE il
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() Gestdo do Contraty (i 2

SN ACOPIARA

TREBRLNDL BIWPEITE K BIENIDADE

'ﬁﬁHEJI’F?_ﬁ

[ ﬂ;l'ﬂ.
I'“.:I-\. ﬁﬁ'
| ) Planejamenio da Conlratagao e Selego do Fomecador h-m, 3G
e

ETAPA: FORMALIZAGAC DO CONTRATO

RISCO 10~ NAO ASSINATURA DO CONTRATO —
Probabilidade: | (x )Baixa | ) Média | } Alta
Impacto: { |Baixa | ) Média | x ) Alta
id; Dano
1. Alrast na entraga o obietn, Cusios para a Administragha,
| Id Agdo Preventiva . Responsavel
5 Verificagan na fase de habiltagio que o fomesedar/prestador redne odos o8 | Setor demandanis |
requisitas de hablitacio exigidos Comissao de Conbratacio
Id Agio de Contingéncia Responsdvel |
1 Se am processs de coniratacde direda Soiciar nova documentagao reguiar. | Comissdo de Contratacsa [ |
Aphcacio de sangBes & prelenss confratada Que rEcUSOU @ assinalura do | Setor demandanis
Confrato,

ETAPA: PUBLICAGAD DO CONTRATO
RISCO 11 - FALTA DE PUBLICIDADE DO ATO ADMINISTRATIVO.
' Probabilidade: (x |Baixa | ) Madia () Alta
Impacto: { x )Baida (] Médiz ( ) Akta |
Id: Dano =}
1. Cescumprimento de formalidade legal,
Id | Agdo Preventiva Responsavel _
1. Verficagao de publicassa do contral dentro do prazo legal, Comissio i
Contratagdo |  Sefor
| deET!I__:I'EI'ﬂE '
Idh Agiio de Contingéncia o | Responsdvel
1. | Publicar o contrato 1o logo sejs detectads 2 auséncia d= publicidads. | Gomissdo de
Cantratacao

ETAPA: DESIGNACAD DA COMISSAD DE FISCALIZACAD DO CONTRATO

| RISCO 12 - DESIGNAGAO DE SERVIDOR SEM CAPACIDADE TECNICA PARA DESEMPENHO DA ATIVIDADE.

_ Probabilidade: { JBaixa | x | Madis [ ) Alta
Impacto: { |Balxa { ] Média | x ) Alta
Id: Dano :
L1 Compromatimento dos resuliades esperadcs. Falhas na Tiscaliracso do contrato. =
Id Acio Preventiva Responsavel
1 Indicar senadores com conhecimento técnica na srea do objedo do contrate. | Orgdo demendante
Promaver capacitagio dos fiscaisigestor do conlraty 2
Id Acdode Contingénela Responsivel
1. Substitur frscal que ndo esteja cesempanhando suas fungoes Qrgdo demandarte
| adequatamerie par a fiscalizacio do objelo contratadn,

| 1 Ot
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_ Ve T
RISCO 13 - FALTA DE RECURSOS FINANCEIROS DA UNIDADE GESTORA PARA CUMPRIMENTD BBRIGAGO

CONTRATUAIS.. R
Probabilidade: { x )Baixa ( | Madia ( ) Alta —
_ Impacto: ( JBaixa { ) Média | x | Alta
Id: Dano
1. A Cenlratada nda receber pelos serviges presiados, prejudicandn a execucis o contrata.
id Agao Preventiva Responsivel _
1, A;:urs:;nnar recursos suficientes para as obrigagdes contratuas durante cano | Do demangante
a8 cia
1d Agao de Contingéncia Responsavel
1. Racionalizar a5 demandas de confratacio para hofrer o8 compromisscs Orgaa demandante
coniratuais
| RISCO 14 - DESCUMPRIMENTO DAS OBRIGAGOES TRABAL HISTAS, PREVIDENCIARIAS E COM FGTS PELA CONTRATADA
Probabilidads; ()Baixa { X ) Média ( | Alta
. Impacto: [ )JBaixa | X ) Média () Alta
Id: Diano -~ "
1. O =ervign nao serd prestado conforme necessidades da instituiclo causando prejuizos 808 USUAMMS que
— dependem da execucEo do objeto contratads
id Agdo Proventiva | Responsével _
1. Fiscalzar pontualmente cada agho da contratada com felacio & execucBo do | Fiscs administratv |/
obgeto. Técnico / Geslor do confrato
Id Acio de Contingéneia | Responsavel
1. Advertir & se necessarc penalizar & Confratada o guanto ansos para que os Gesior do conirato / Orgéo
prajuizos sejam evitadas demandanie
RISCO 15 - RESCISAD CONTRATLIAL
Probabilidade: ( x JBaixa (| Média () Alta
_impacto: ( JBabca ( ) Média | x ) Alta
id: Dano
1. [ servico deixara de ser preslada.
N Acho Preventiva | Responsivel
1. Acompanhar 1ode @ execugao do confrabe. verificar simais que refietem o | Fiscal adminstrative |
desinteresse da confraiada. | Ticnico [ Gastor 8o contrato
Id Agiio de Contingéncia Responsdavel .
1. Realizar negociacio com.a Contratada a fim de que o condraio seja mantido 21 | Gestor do contrate | Orglo
uma nova Confralacho para gue néo haia infemupcao do objeln conlratada demandante
ETAPA: EXECUCAD E ENCERRAMENTO DO CONTRATO
RISCO 16 = FALENCIA DA CONTRATADA OU DESCONTINUIDADE 0O CONTRATO
Probabilidade: {x |Baixa| ) Média () Alta —
Impacto: ( }Banca | ) Madia( x ) Alta
Ief: Dano
1. Descantinuidage da presiacds do servico, impactando as atidacas fim 2 meio
Id Agao Preventiva | Responsdvel
g
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1 Fiscalizago constante.

Id | Acac de Contingéncia

EN Contratagio emergencial & Nova Conralacao

—

Geslor do coniraa | Orgso |
demandanbe
|

ETAPA: SA 8
RISCO 17 - RITO PROCESSUAL INADEQUADO OU QUE NAD OFERECE GARANTIAS DO CONTRADITORIO E AMPLA

DEFESA.
_ Probabilidade: (x )Baixa | )Media|)Ala
_Impacto: [ JBaixa { ] Média | x)Alta
Id: Dano
1. Impossibilidade de repa regac dos prajulzos ocormidos.
Id Agdo Preventiva Responsive
Adotar as melhores pedlicas adminisirativas para prestigar o pincipio do | Gestor do  conlials |
L contraditinio e ampla defesa | Orgdo demendants
e Agdo de Con | Responsival _
1, Oferecer as gacantias constitucionais & Contralada acusada Gestor do contraln /|
Orgao demandarte
RESPONSAVEIS:
DATA DA FHALEAI;.E.E: 06 de FEVEREIRO de 2025,
RESPONSAVELS:
NOME ASSINATURA :
MAYARA SANTIAGO DE OLIVEIRA
Matricula: DOBETO04 ;
Sec. da Educacio MM El.-:tngﬂ E‘!-L U*ll-‘ﬂh_._,r_l

APROVADOD POR:
GESTOR/ORGAD | ASSINATURA {
MARLA IVANIA DE ARAUJO FERREIRA
SECRETARIA DA EDUCAGAD -
7 i

£
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